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RESUMEN Y PRINCIPALERESUMEN Y PRINCIPALERESUMEN Y PRINCIPALERESUMEN Y PRINCIPALES CONCLUSIONESS CONCLUSIONESS CONCLUSIONESS CONCLUSIONES    

El mercado mexicano de conservas de pescado se puede dividir en dos grandes grupos: por 
un lado, el mercado masivo de conservas de pescado estándar, donde se encuentran princi-
palmente el atún y las sardinas enlatadas; y por otro, el mercado de conservas de pescado 
premium, compuesto por productos importados de alta calidad, considerados productos 
gourmet por los consumidores mexicanos, como los mejillones en escabeche, navajas, al-
mejas, anchoas, gulas, etc. 

Las conservas españolas de pescado en México gozan de un buen posicionamiento en el 
mercado. Tanto en los supermercados como en las tiendas más especializadas en produc-
tos gourmet, se puede ver una amplia gama de productos españoles. La mayoría de las em-
presas españolas exportadoras de conservas de pescado a México provienen de Galicia. 

El tamaño del mercado de las conservas de pescado importadas no es muy elevado. Su 
consumo se limita, generalmente, a eventos sociales donde estos productos se sirven como 
canapés o entradas; el consumidor de estos productos pertenece a las clases sociales con 
poder adquisitivo más elevado, y con hábitos alimenticios más europeos que la media. Esto 
se debe, principalmente, a que en la dieta tradicional del mexicano no se suele incluir el pes-
cado en ninguna de sus variedades, ya sea fresco, congelado o en conserva. De hecho, el 
consumo per cápita en México de pescado es de aproximadamente 10,5 kilos al año, siendo 
el atún1 la variedad más consumida. Esta cifra es muy escasa, sobre todo si la comparamos 
con los más de 30 kilos per cápita de pescado que se consumen en España. Es importante 
saber, a la hora de leer el siguiente estudio que, para el mexicano medio, las conservas de 
pescado, a excepción del atún y las sardinas, son un producto casi desconocido. 

A pesar de que México es un país rico en alimentos procedentes del mar, los consumidores 
mexicanos prefieren las carnes rojas. Sólo los niveles socioeconómicos altos conocen e in-
tegran los productos gourmet en sus demandas alimenticias en ocasiones especiales, aun-
que generalmente, no los integran a su dieta diaria. 

En los últimos tres años, las exportaciones de conservas pescado de España a México han 
incrementado su valor y su cuota de mercado, después de la fuerte caída experimentada 
respecto a los años previos, de un 50% aproximadamente. A pesar de la fuerte competencia 
de terceros países, hay varios factores que explican la estabilidad en el volumen de las ex-
                                                
1 México es un gran productor de atún a nivel mundial. 
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portaciones españolas.  Por un lado, los fabricantes españoles han sabido adaptarse a las 
nuevas tendencias experimentadas en los canales de distribución, donde las grandes cade-
nas, aunque siguen utilizando la figura del importador-distribuidor, tienden a importar direc-
tamente ciertas líneas y marcas de conservas, tratando directamente con los productores en 
los países de origen. Por otro, los conserveros han sabido adaptarse a las exigencias del 
mercado, posicionándose en éste con varias marcas comerciales, atendiendo así los diferen-
tes nichos de mercado que existen, tanto para las conservas estándar, como para las con-
servas premium de pescado. 

Los principales competidores de las conservas españolas en México han sido, históricamen-
te, las conservas de origen americano (EE.UU, Ecuador, Chile, Canadá), pero en los últimos 
años, como veremos más adelante, estamos asistiendo a una incursión bastante fuerte de 
las conservas de pescado de origen asiático, especialmente de China y Tailandia 

Las conservas de pescado premium importadas de España, poseen ventajas competitivas 
para su penetración en el mercado mexicano: 

− Posicionamiento: La gran variedad de conservas de pescado premium oriundas de España 
y presentes en el mercado mexicano están posicionadas en la mente del consumidor como 
productos gourmet, de excelente calidad y precio alto por su exclusividad. 

− Origen: Existe el reconocimiento de que las conservas de pescado premium son de origen 
español por su amplia variedad de productos y reconocida calidad. Varias marcas españolas 
llevan muchos años en el mercado, contribuyendo a la percepción de calidad de los produc-
tos españoles. 

− Puntos de venta: Las marcas de las conservas de pescado premium se encuentran siem-
pre presentes en los diferentes puntos de venta, lo que refuerza el conocimiento de su exis-
tencia por parte del consumidor mexicano actual y potencial. 
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I. INTRODUCCIÓNINTRODUCCIÓNINTRODUCCIÓNINTRODUCCIÓN    

1.1.1.1. DEFINICIÓN Y CARACTERÍSTICAS DEL SECTOR Y SUBSECTORES 
RELACIONADOS 

 

Según el código arancelario mexicano1, la fracciones arancelarias de los productos objeto de 
este estudio son las siguientes: 

    

16.0416.0416.0416.04 Preparaciones y conservas de pescado; caviar y sus sucedáneos Preparaciones y conservas de pescado; caviar y sus sucedáneos Preparaciones y conservas de pescado; caviar y sus sucedáneos Preparaciones y conservas de pescado; caviar y sus sucedáneos preparados preparados preparados preparados 
con huevas de pescado.con huevas de pescado.con huevas de pescado.con huevas de pescado.    

  - Pescado entero o en trozos, excepto el pescado picado: 

1604.111604.111604.111604.11 -- Salmones. 

1604.11.011604.11.011604.11.011604.11.01 Salmones. 

 

1604.121604.121604.121604.12 -- Arenques. 

1604.12.011604.12.011604.12.011604.12.01 Arenques. 

 

1604.131604.131604.131604.13 -- Sardinas, sardinelas y espadines. 

1604.13.011604.13.011604.13.011604.13.01 Sardinas. 

1604.13.991604.13.991604.13.991604.13.99 Las demás. 

 

    

    

                                                
1 Se realiza la clasificación arancelaria de acuerdo con el sistema Sistema Armonizado Internacional (más conocido por 
sus siglas en inglés HS – Harmonized System) que  es el utilizado en el sistema arancelario mexicano. Se comparten los seis 
primeros dígitos con el sistema arancelario utilizado en Europa (TARIC). 
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1604.141604.141604.141604.14 -- Atunes, listados y bonitos (Sarda spp.). 

1604.14.011604.14.011604.14.011604.14.01 Atunes (del género "Thunus"), excepto lo comprendido en las fraccio-
nes 1604.14.02 y 1604.14.04. 

1604.14.01604.14.01604.14.01604.14.02222 Filetes ("lomos") de atunes (del género "Thunus"), excepto lo compren-
dido en la fracción 1604.14.04. 

1604.14.03.1604.14.03.1604.14.03.1604.14.03.    Filetes ("lomos") de barrilete del género "Euthynnus" variedad "Katso-
wonus pelamis", excepto lo comprendido en la fracción 1604.14.04. 

1604.14.04.1604.14.04.1604.14.04.1604.14.04.    Filetes ("lomos") de atunes aleta amarilla ("Yellowfin Tuna"), de barrilete 
("Skip Jask") o de patudo ("Big Eye"), de peso superior o igual a 0.5 kg, 
pero inferior o igual a 7.5 kg, precocidos, congelados y empacados al 
vacío en fundas de plástico, libres de escamas, espinas, hueso, piel y 
carne negra. 

1604.14.991604.14.991604.14.991604.14.99 Las demás. 

 

1604.151604.151604.151604.15 -- Caballas 

1604.15.011604.15.011604.15.011604.15.01 Caballas 

 

1604.161604.161604.161604.16 -- Anchoas. 

1604.16.011604.16.011604.16.011604.16.01 Filetes o sus rollos, en aceite. 

1604.16.991604.16.991604.16.991604.16.99 Las demás. 

 

1604.191604.191604.191604.19 -- Las demás. 

1604.19.011604.19.011604.19.011604.19.01        De barrilete del género "Euthynnus", distinto de la variedad "Katsuwo-
nus pelamis", excepto lo comprendido en la fracción 1604.19.02.    

1604.19.021604.19.021604.19.021604.19.02        Filetes ("lomos") de barrilete del género "Euthynnus", distinto de la va-
riedad "Katsuwonus pelamis"    

1604.19.991604.19.991604.19.991604.19.99    Las demás.    

 

1604.201604.201604.201604.20 - Las demás preparaciones y conservas de pescado. 

1604.20.011604.20.011604.20.011604.20.01 De sardinas. 

1604.20.021604.20.021604.20.021604.20.02 De atún, de barrilete, u otros pescados del género "Euthynnus". 

1604.20.991604.20.991604.20.991604.20.99 Las demás. 

    

1604.301604.301604.301604.30 - Caviar y sus sucedáneos. 

1604.30.011604.30.011604.30.011604.30.01 Caviar. 
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1604.30.991604.30.991604.30.991604.30.99 Las demás. 

    

16.0516.0516.0516.05    Crustáceos, moluscos y demás invertebrados acuáticos, preparados o consCrustáceos, moluscos y demás invertebrados acuáticos, preparados o consCrustáceos, moluscos y demás invertebrados acuáticos, preparados o consCrustáceos, moluscos y demás invertebrados acuáticos, preparados o conseeeer-r-r-r-
vados.vados.vados.vados.    

    1605.101605.101605.101605.10    - Cangrejos (excepto macruros). 

 1605.10.011605.10.011605.10.011605.10.01 Centollas. 

    

1605.201605.201605.201605.20    ----    Camarones, langostinos y demás decápodos natantia        

1605.20.011605.20.011605.20.011605.20.01 Camarones, langostinos y demás Decápodos natantia. 

 

1605.301605.301605.301605.30    - Bogavantes.    

1605.30.011605.30.011605.30.011605.30.01    Bogavantes. 

 

1605.401605.401605.401605.40        - Los demás crustáceos.    

1605.40.011605.40.011605.40.011605.40.01    Los demás crustáceos.    

 

1605.901605.901605.901605.90 - Los demás. 

1605.90.991605.90.991605.90.991605.90.99 Los demás. 
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II. ANÁLISIS DE LA OFERTANÁLISIS DE LA OFERTANÁLISIS DE LA OFERTANÁLISIS DE LA OFERTAAAA    

1.1.1.1. ANÁLISIS CUANTITATIVO 

 

Las conservas de alimentos disfrutan de un consumo elevado en México por sus precios 
competitivos y la diversidad de opciones que ofrecen en cuanto a diferentes formas de pre-
paración y consumo. En concreto, las conservas de pescado representaron en el año 2009 el 
51% del total de las ventas de conservas de alimentos en el país. Las ventas de los alimen-
tos en conserva han experimentado una tendencia creciente en los últimos años, y las con-
servas de pescado no son una excepción. En el año 2009, se vendieron conservas de pes-
cado por valor de 10.870 millones de pesos, con un incremento de casi un 70% desde el 
2004. En volumen, el incremento de las ventas en ese mismo período fue de 21,98%, alcan-
zando los 1.903 millones de toneladas en ese mismo año. 2 

 

1.1.1.1.1.1.1.1. Tamaño de la ofertaTamaño de la ofertaTamaño de la ofertaTamaño de la oferta    

 
En lo que respecta al volumen de importaciones  de la partida 16043, cabe decir que, en los 
últimos tres años, ha habido una situación de crecimiento moderado, con un incremento en 
el año 2010 del 16.4% respecto al 2009, compensado por un descenso del 10% en el año 
2011. Los principales proveedores, en el año 2011, son los siguientes: Estados Unidos de 
América, que representan el 44,65% del total de las importaciones, China, con una 
participación del 26,15% y, en tercer lugar, España, con el 11,3% de la cuota de 
importaciones. 
    
    

                                                
2 Fuente: Euromonitor 

3 Partida 1604. Preparaciones y conservas de pescado; caviar y sus sucedáneos preparados con huevas de pes-
cado. 
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Tabla Tabla Tabla Tabla 1111. Importaciones de la partida 1604. Prepa. Importaciones de la partida 1604. Prepa. Importaciones de la partida 1604. Prepa. Importaciones de la partida 1604. Prepararararaciones y conservas de pescadociones y conservas de pescadociones y conservas de pescadociones y conservas de pescado, por , por , por , por 
país y valor (en USD)país y valor (en USD)país y valor (en USD)país y valor (en USD)    

Rango País 

Importaciones (en USD) % participación % cambio 
10/11 2009 2010 2011 2009 2010 2011 

1 Estados Unidos 18.508.035 20.026.885 25.176.408 35,34% 31,95% 44,65% 25,71% 

2 China 6.537.754 16.636.503 14.747.287 12,48% 26,55% 26,15% -11,36% 

3 España 4.453.068 4.461.523 6.370.930 8,50% 7,12% 11,30% 42,80% 

4 Ecuador 2.590.781 4.730.029 2.782.000 4,95% 7,55% 4,93% -41,18% 

5 Tailandia 10.373.757 7.398.625 2.451.724 19,81% 11,81% 4,35% -66,86% 

6 Canadá 1.586.989 776.979 1.362.615 3,03% 1,24% 2,42% 75,37% 

7 Japón 1.181.044 1.176.213 1.205.998 2,26% 1,88% 2,14% 2,53% 

8 Guatemala 0 0 337.088 0,00% 0,00% 0,60%   

9 Filipinas 47.786 73.334 334.455 0,09% 0,12% 0,59% 356,07% 

10 Chile 1.074.711 876.702 321.218 2,05% 1,40% 0,57% -63,36% 

TOTAL 52.374.267 62.672.633 56.390.995 100,00% 100,00% 100,00% -10,02% 

        Fuente: SIAVI4 
 

El valor de las exportaciones españolas de conservas de pescado a México se ha incremen-
tado en los últimos tres años, pasando de los 4,45 millones de dólares en 2009, a los 6,37 
millones de dólares en 2011. La participación de España en el total de importaciones de 
conservas de pescado a México también se ha incrementado, y ha pasado de un 8,5% en 
2009, al 11,3% en 2011, aunque todavía muy lejos del líder en el mercado, Estados Unidos. 
Cabe destacar el brusco descenso de las importaciones de Tailandia, que en 3 años han pa-
sado de representar casi el 20% del total en valor, a tener una cuota de tan sólo el 4,35%, y 
el aumento de las importaciones procedentes de China en estos últimos años. 

    

                                                
4 Sistema de Información Arancelaria Vía Internet, de la Secretaría de Economía (http://www.economia-
snci.gob.mx/siavi4/fraccion.php) 
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Tabla Tabla Tabla Tabla 2222. Importaciones de la partida 1604. Preparaciones y conservas de pescado, por . Importaciones de la partida 1604. Preparaciones y conservas de pescado, por . Importaciones de la partida 1604. Preparaciones y conservas de pescado, por . Importaciones de la partida 1604. Preparaciones y conservas de pescado, por 
país y volumenpaís y volumenpaís y volumenpaís y volumen    (en kilogramos)(en kilogramos)(en kilogramos)(en kilogramos)    

 

Rango País 

Importaciones % participación % cambio 
10/11 2009 2010 2011 2009 2010 2011 

1 Estados Unidos 5.832.325 6.391.938 7.849.926 38,35% 32,60% 48,91% 22,81% 

2 China 3.058.101 6.163.969 4.648.189 20,11% 31,44% 28,96% -24,59% 

3 Ecuador 1.069.260 2.150.598 1.475.494 7,03% 10,97% 9,19% -31,39% 

4 Tailandia 2.797.422 2.268.540 749.149 18,39% 11,57% 4,67% -66,98% 

5 España 350.844 355.625 484.921 2,31% 1,81% 3,02% 36,36% 

6 Canadá 308.987 146.766 234.156 2,03% 0,75% 1,46% 59,54% 

7 Filipinas 17.869 28.005 148.844 0,12% 0,14% 0,93% 431,49% 

8 Indonesia 166.028 40.653 111.567 1,09% 0,21% 0,70% 174,44% 

9 Japón 102.103 102.718 104.684 0,67% 0,52% 0,65% 1,91% 

10 Guatemala 0 0 77.329 0,00% 0,00% 0,48%   

TOTAL 15.208.862 19.608.176 16.049.252 100,00% 100,00% 100,00% -18,15% 

 
     Fuente: SIAVI 

 
En volumen, Estados Unidos sigue siendo líder en cuanto al origen de las importaciones, con 
casi la mitad de las mismas (un 48,91%). Le siguen China, con el 28,96%, y Ecuador con un 
9,19% de la cuota de importación. España se sitúa en la quinta posición en volumen,, pa-
sando en 2 años de 350.844 a 484.921 kg, lo que supone un incremento de un 38%. A pesar 
de ello, tan sólo representa el 3% de la cuota de importaciones en ese período.  
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A continuación, se analizan las sub-partidas de conservas de pescado con mayor volumen 
de importación (en valor y volumen) en México en los últimos años: 

 

Tabla Tabla Tabla Tabla 3333. Total de importaciones de las partidas 1604 y 1605 por sub. Total de importaciones de las partidas 1604 y 1605 por sub. Total de importaciones de las partidas 1604 y 1605 por sub. Total de importaciones de las partidas 1604 y 1605 por sub----partidas arancpartidas arancpartidas arancpartidas arancelelelela-a-a-a-
rias, en el período 2007rias, en el período 2007rias, en el período 2007rias, en el período 2007----2011201120112011    

TARIC DESCRIPCIÓN 
IMPORTACIONES (en USD)     

2007 2008 2009 2010 2011 

16.04 Preparaciones y conservas de pescado; 

caviar y sus sucedáneos preparados 

con huevas de pescado. 91.068.272 93.693.804 52.374.267 62.672.633 56.390.995 

1604.11 Salmones 2.616.252 1.836.634 1.766.528 2.048.035 1.683.580 

1604.12 Arenques 500.332 428.813 478.568 388.834 386.226 

1604.13 Sardinas, sardinelas y espadines 3.759.973 2.872.762 2.619.795 3.421.749 5.508.416 
1604.14 Atunes, listados y bonitos (Sarda spp.) 50.479.470 53.730.541 21.101.839 26.815.137 15.102.650 

1604.15 Caballas 32.688 56.293 32.894 24.654 31.076 

1604.16 Anchoas 1.218.776 1.350.315 986.956 1.150.885 1.198.105 

1604.19 Las demás 2.555.448 1.692.321 1.628.665 1.700.318 2.433.459 

1604.20 

Las demás preparaciones y conservas de 
pescado 29.079.514 30.584.410 22.718.849 25.887.092 28.545.706 

1604.30 Caviar y sus sucedáneos 825.819 1.141.715 1.040.173 1.235.929 1.501.777 

          
16.05 Crustáceos, moluscos y demás inverte-

brados acuáticos, preparados o conser-

vados 48.744.002 61.255.213 39.537.962 52.601.174 67.822.440 

1605.10 Cangrejos (excepto macruros) 1.304.302 798.447 800.902 1.237.598 1.610.469 
1605.20 Camarones, langostinos y demás decá-

podos natantia  37.192.407 48.408.763 29.255.676 42.522.871 52.719.873 

1605.30 Bogavantes 0 0 0 0 2.208 

1605.40  Los demás crustáceos 150.793 284.182 140.889 84.834 142.094 

1605.90 Los demás 10.096.500 11.763.821 9.340.495 8.755.871 13.347.796 

 

Fuente: SIAVI 
 

En la Tabla 3 observamos la evolución, en el período 2007 – 2011, de las importaciones de 
las conservas de pescado y crustáceos. Las importaciones más significativas en el año 
2011, son las de camarones, langostinos y demás decápodos, que representan el 77,73% 
de las importaciones de la partida 1605. Le sigue la sub-partida 1604.20, Las demás prepa-
raciones y conservas de pescado, y la sub-partida 1604.14, Los atunes, listados y bonitos, 
con un 50,62 y un 26,78%, respectivamente. .  
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Fuente: SIAVI 

 
 
Según se refleja en la gráfica 1, las importaciones de conservas de pescado (partida 16.04) 
alcanzaron los 56 millones de dólares americanos en 2011, mientras que las importaciones 
de conservas de crustáceos (partida 16.05) llegaron a los 67,8 millones de USD. En esta 
gráfica se observa el descenso de las importaciones de ambas partidas en 2009, 
consecuencia de la crisis económica mundial. Aunque se ha experimentado una cierta 
recuperación en los años 2010 y 2011, las conservas de pescado no han podido regresar a 
los niveles de importación previos a la crisis; por otra parte, las conservas de crustáceos han 
conseguido superar los niveles anteriores a la crisis y gozan, en el año 2011, de unos valores 
récord de importaciones.  
 
En las siguientes tablas, se observa el valor y volumen total de las importaciones a México 
de las partidas 1604 y 1605, desglosado por países y sub-partidas. 

Gráfica Gráfica Gráfica Gráfica 1111. . . . Total importaciones de conservas de pescado y crustáceos (exprTotal importaciones de conservas de pescado y crustáceos (exprTotal importaciones de conservas de pescado y crustáceos (exprTotal importaciones de conservas de pescado y crustáceos (expre-e-e-e-
sado en USD)sado en USD)sado en USD)sado en USD) 



EL MERCADO DE LAS CONSERVAS DE PESCADO EN MÉXICO 

Oficina Económica y Comercial de la Embajada de España en México 15151515

 

1.2.1.2.1.2.1.2. Análisis de los componentes de la ofertaAnálisis de los componentes de la ofertaAnálisis de los componentes de la ofertaAnálisis de los componentes de la oferta    

Dentro de la oferta de preparados de pescado y crustáceos, se debe distinguir entre la pro-
ducción nacional y los productos importados. 

La producción nacional se concentra, fundamentalmente, en dos productos: el atún y la sar-
dina. No obstante, la oferta nacional se ha visto afectada por las importaciones de productos 
que compiten, en ocasiones deslealmente, originarios, principalmente, de países asiáticos 
(Taiwán, Singapur, Corea, Hong Kong).5  

 

o SalmonesSalmonesSalmonesSalmones    

Tabla Tabla Tabla Tabla 4444. Importaciones de la subpartida. Importaciones de la subpartida. Importaciones de la subpartida. Importaciones de la subpartida    1604.11, por origen y valor1604.11, por origen y valor1604.11, por origen y valor1604.11, por origen y valor    (en USD)(en USD)(en USD)(en USD)    

Rango País 

Importaciones % participación % cambio 
10/11 2009 2010 2011 2009 2010 2011 

1 Estados Unidos 920.833 1.117.385 1.499.080 52,13% 54,56% 89,04% 34,16% 

2 Chile 834.520 772.055 127.182 47,24% 37,70% 7,55% -83,53% 

3 China 7.709 118.338 47.452 0,44% 5,78% 2,82% -59,90% 

4 Canadá 2.743 0 8.496 0,16% 0,00% 0,50%   

5 Noruega 611 40.257 1.326 0,03% 1,97% 0,08% -96,71% 

TOTAL 1.766.528 2.048.035 1.683.580 100,00% 100,00% 100,00% -17,80% 
Fuente: SIAVI 

 

El salmón (1604.11), es un producto de muy poco consumo en México y, cuando es con-
sumido, suele ser fresco o envasado al vacío. Esto se refleja en el valor de sus importa-
ciones (representan el 3% de las importaciones en México de conservas de pescado). Ni 
siquiera grandes productores de salmón, como Noruega o Canadá, exportan cantidades 
representativas de este producto en conserva, al mercado mexicano. El mayor suminis-
trador de salmón es Estados Unidos, que representa el 89% de las importaciones, con 
casi 1,5 millones de USD. 

 

o ArenquesArenquesArenquesArenques    

Tabla Tabla Tabla Tabla 5555. Importaciones de la subpartida 1604.12, por origen y valor (en USD). Importaciones de la subpartida 1604.12, por origen y valor (en USD). Importaciones de la subpartida 1604.12, por origen y valor (en USD). Importaciones de la subpartida 1604.12, por origen y valor (en USD)    

Rango País 

Importaciones % participación % cambio 
10/11 2009 2010 2011 2009 2010 2011 

1 Canadá 452.013 366.663 365.860 94,45% 94,30% 94,73% -0,22% 

2 Alemania 9.093 6.051 18.905 1,90% 1,56% 4,89% 212,43% 

3 Estados Unidos 17.462 16.026 1.366 3,65% 4,12% 0,35% -91,48% 

TOTAL 478.568 388.834 386.226 100,00% 100,00% 100,00% -0,67% 

Fuente: SIAVI 
                                                
5 Fuente: http://www.canainca.org 
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En la importación de arenques (subpartida 1604.12), Canadá es el principal suminis-
trador de esta conserva, con una cuota de importación mantenida durante los 3 últi-
mos años, de más del 94%. Esta subpartida representó, en el año 2011, tan sólo el 
0,68% de las importaciones de conservas de pescado. 

 

o SardinasSardinasSardinasSardinas    

Tabla Tabla Tabla Tabla 6666. Importaciones de la subpartida 1604.13, por origen y valor (en USD). Importaciones de la subpartida 1604.13, por origen y valor (en USD). Importaciones de la subpartida 1604.13, por origen y valor (en USD). Importaciones de la subpartida 1604.13, por origen y valor (en USD)    

Rango País 

Importaciones % participación % cambio 
10/11 2009 2010 2011 2009 2010 2011 

1 Ecuador 225.920 1.833.434 2.546.748 8,62% 53,58% 46,23% 38,91% 

2 España 743.366 685.678 999.647 28,37% 20,04% 18,15% 45,79% 

3 Canadá 1.132.082 410.147 979.746 43,21% 11,99% 17,79% 138,88% 

4 Filipinas 11 60.655 334.455 0,00% 1,77% 6,07% 451,41% 

5 Indonesia 0 0 181.259 0,00% 0,00% 3,29%   

TOTAL 2.619.795 3.421.749 5.508.416 100,00% 100,00% 100,00% 60,98% 

Fuente: SIAVI 
 

La subpartida 1604.13 es la tercera de mayor valor en porcentaje de las importaciones tota-
les de la partida 1604, y representa casi el 10% de las mismas. La sardina es consumida por 
todos los niveles socioeconómicos en México. Es importante señalar que México es un gran 
productor de sardina en conserva, y cuenta con unos precios muy competitivos; así, en 
2011, exportó 1,4 millones de USD de este producto, principalmente a Estados Unidos. 

Como se observa en la tabla 6, en el año 2011, Ecuador fue líder en las exportaciones a 
México de este producto, con el 46,23% de la cuota de importación en valor. España es el 
segundo país proveedor de sardinas en conserva, con un valor de casi 1 millón de USD en 
2011.  

 

o Atunes, listados yAtunes, listados yAtunes, listados yAtunes, listados y    bonitosbonitosbonitosbonitos    

    

Tabla Tabla Tabla Tabla 7777. Importaciones de la subpartida 1604.14, por origen y valor (en USD). Importaciones de la subpartida 1604.14, por origen y valor (en USD). Importaciones de la subpartida 1604.14, por origen y valor (en USD). Importaciones de la subpartida 1604.14, por origen y valor (en USD)    

Rango País 

Importaciones % participación % cambio 
10/11 2009 2010 2011 2009 2010 2011 

1 China 3.409.468 12.719.982 10.352.144 16,16% 47,44% 68,55% -18,62% 

2 España 1.310.805 1.340.647 1.822.747 6,21% 5,00% 12,07% 35,96% 

3 Tailandia 10.056.321 6.970.323 1.578.788 47,66% 25,99% 10,45% -77,35% 

4 Estados Unidos 437.952 347.718 956.168 2,08% 1,30% 6,33% 174,98% 

5 Guatemala 0 0 337.088 0,00% 0,00% 2,23%   

TOTAL 21.101.839 26.815.137 15.102.650 100,00% 100,00% 100,00% -43,68% 

Fuente: SIAVI 
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La importación de atún (subpartida 1604.14) representó el 26,78% de las importaciones de 
conservas de pescado en 2011. España es el segundo suministrador de atún en conserva, 
con 1,8 millones de dólares, que representan el 12% de las importaciones en 2011, desta-
cando su importante crecimiento en este último año, del 35.96%. China es el líder en la cuo-
ta de importación del atún en conserva y, pese a que en 2011 ha reducido su exportación a 
México en un 18,62%, ha incrementado su cuota respecto al 2010 en un 21,11%, por la 
brusca caída experimentada por las importaciones provenientes de Tailandia. 

Debemos tener en cuenta que México es un gran productor de atún en conserva, y es, con 
diferencia, la conserva de pescado más demandada. El precio del atún en conserva mexica-
no está muy por debajo del atún de importación. En el apartado V (Anexos) se hace un análi-
sis de los precios. 

Algunas marcas españolas se sitúan en el mercado ofertando bonito del norte o atún en 
aceite de oliva que, obviamente, tiene un precio mucho más alto que el atún en conserva 
mexicano, que suele venir en agua o en aceite vegetal. En ese sentido, cabe destacar una 
preparación inexistente en España que en México se comercializa con mucho éxito: el atún 
en agua. El formato que utilizan las conserveras mexicanas para el atún en conserva es la la-
ta redonda de 170 gramos netos. 

Tanto las caballas (16.04.15), como los arenques (16.04.12), no son productos de los que el 
mercado mexicano sea consumidor, las cifras de importaciones son prácticamente irrelevan-
tes.  

 

o CaballasCaballasCaballasCaballas    

    

Tabla Tabla Tabla Tabla 8888. Importaciones de la subpartida 1604.15, por origen y valor (en USD). Importaciones de la subpartida 1604.15, por origen y valor (en USD). Importaciones de la subpartida 1604.15, por origen y valor (en USD). Importaciones de la subpartida 1604.15, por origen y valor (en USD)    

Rango País 

Importaciones % participación % cambio 
10/11 2009 2010 2011 2009 2010 2011 

1 España 4.090 7.174 18.604 12,43% 29,10% 59,87% 159,33% 

2 Japón 8.722 9.676 7.319 26,52% 39,25% 23,55% -24,36% 

3 Corea del Sur 3.717 7.204 1.757 11,30% 29,22% 5,65% -75,61% 

4 Corea del Norte 0 0 1.648 0,00% 0,00% 5,30%   

5 Portugal 0 0 1.531 0,00% 0,00% 4,93%   

TOTAL 32.894 24.654 31.076 100,00% 100,00% 100,00% 26,05% 

Fuente: SIAVI 
 

Como sucede con los arenques, México no es un gran consumidor de este producto, y este 
bajo consumo se refleja en el nivel de comercio de las caballas en conserva con el exterior 
(representa el 0,06% sobre las importaciones de la partida 1604). España es el principal su-
ministrador de este producto con casi un 60% de la cuota de importaciones en 2011. 
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o AAAAnchoasnchoasnchoasnchoas    

 

Tabla Tabla Tabla Tabla 9999. Importaciones de la subpartida 1604.16, por origen y valor (en USD). Importaciones de la subpartida 1604.16, por origen y valor (en USD). Importaciones de la subpartida 1604.16, por origen y valor (en USD). Importaciones de la subpartida 1604.16, por origen y valor (en USD)    

Rango País 

Importaciones % participación % cambio 
10/11 2009 2010 2011 2009 2010 2011 

1 España 645.515 709.235 819.278 65,40% 61,63% 68,38% 15,52% 

2 Marruecos 160.028 217.708 203.563 16,21% 18,92% 16,99% -6,50% 

3 Italia 123.407 136.251 140.285 12,50% 11,84% 11,71% 2,96% 

4 Perú 0 52.436 18.451 0,00% 4,56% 1,54% -64,81% 

5 Chile 53.396 21.017 10.146 5,41% 1,83% 0,85% -51,72% 

TOTAL 986.956 1.150.885 1.198.105 100,00% 100,00% 100,00% 4,10% 

Fuente: SIAVI 
 

En lo que a anchoas en conserva se refiere, España es el líder indiscutible de las importacio-
nes en México, con el 68,38% de las mismas, habiendo alcanzado 819.278 dólares en el año 
2011. Además, podemos observar como la tendencia de los últimos años es al alza. Encon-
tramos principalmente dos clases de variedad de materia prima: una de origen argentino 
(Engraulis anchoita), y otra de origen europeo (Engraulis encrasicholus). 

Es importante reseñar que, a pesar de que las anchoas en conserva hayan sido elaboradas 
en España, es posible que el origen de la materia prima puede ser otro (Chile, Perú, China, 
etc.). La procedencia de la materia prima es un factor muy importante a la hora de determi-
nar la calidad y el precio de cada lata. 

 

o Las demásLas demásLas demásLas demás    

    

Tabla Tabla Tabla Tabla 10101010. Importaciones de la subpartida 1604.19, por origen y valor (en USD). Importaciones de la subpartida 1604.19, por origen y valor (en USD). Importaciones de la subpartida 1604.19, por origen y valor (en USD). Importaciones de la subpartida 1604.19, por origen y valor (en USD)    

Rango País 

Importaciones % participación % cambio 
10/11 2009 2010 2011 2009 2010 2011 

1 China 650.543 749.367 1.216.975 39,94% 44,07% 50,01% 62,40% 

2 España 454.771 451.193 706.191 27,92% 26,54% 29,02% 56,52% 

3 Estados Unidos 491.965 469.820 344.297 30,21% 27,63% 14,15% -26,72% 

4 Chile 24 0 152.570 0,00% 0,00% 6,27%   

5 Japón 9.565 7.018 4.168 0,59% 0,41% 0,17% -40,61% 

TOTAL 1.628.665 1.700.318 2.433.459 100,00% 100,00% 100,00% 43,12% 
Fuente: SIAVI 

 

En la Tabla 10 observamos que España se encuentra en segundo lugar, después de China, 
que es el origen del 50% de las importaciones de esta partida. Las exportaciones de este 
producto con origen en China han experimentado un rápido crecimiento, doblando el valor 
de las importaciones en estos tres últimos años, mientras que España también ha experi-
mentado un importante crecimiento del 56% en el año 2011. 
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o Las demás preparaciones y conservas de pescadoLas demás preparaciones y conservas de pescadoLas demás preparaciones y conservas de pescadoLas demás preparaciones y conservas de pescado    

 

Tabla Tabla Tabla Tabla 11111111. Importaciones de la subpartida 1604.20, por origen y valor (en USD). Importaciones de la subpartida 1604.20, por origen y valor (en USD). Importaciones de la subpartida 1604.20, por origen y valor (en USD). Importaciones de la subpartida 1604.20, por origen y valor (en USD)    

Rango País 

Importaciones % participación % cambio 
10/11 2009 2010 2011 2009 2010 2011 

1 Estados Unidos 15.778.863 17.136.663 21.461.109 69,45% 66,20% 75,18% 25,24% 

2 China 2.422.596 2.922.726 2.894.413 10,66% 11,29% 10,14% -0,97% 

3 España 1.220.600 1.222.920 1.899.042 5,37% 4,72% 6,65% 55,29% 

4 Japón 973.645 1.067.396 1.189.992 4,29% 4,12% 4,17% 11,49% 

5 Tailandia 251.733 387.799 770.683 1,11% 1,50% 2,70% 98,73% 

6 Ecuador 1.855.289 2.895.838 235.252 8,17% 11,19% 0,82% -91,88% 

7 Uruguay 0 66 35.384 0,00% 0,00% 0,12% 53512,12% 

8 Vietnam 0 141.943 13.837 0,00% 0,55% 0,05% -90,25% 

TOTAL 22.718.849 25.887.092 28.545.706 100,00% 100,00% 100,00% 10,27% 

Fuente: SIAVI 
 

Estados Unidos es el mayor proveedor de la subpartida 1604.20, y en 2011 alcanzó los 
21,46 millones de dólares, que suponen más del 75% de las importaciones de las demás 
preparaciones y conservas de pescado. España es el tercer mayor exportador de esta 
subpartida a México y ha incrementado la misma un 55,29% en 2011 con respecto al año 
anterior. 
 
Dentro de la partida arancelaria 16.04.20, se encuentran las llamadas gulas (surimi de 
pescado). Es importante remarcar que este es uno de los productos de más éxito entre 
determinados consumidores de clase alta. También es consumido para canapés en el sector 
de la restauración. En esta partida se incluye el surimi de pescado, también llamado “palitos 
de cangrejo”. 

 

o Caviar y sus sucedáneosCaviar y sus sucedáneosCaviar y sus sucedáneosCaviar y sus sucedáneos    

    

Tabla Tabla Tabla Tabla 12121212. Importaciones de la subpartida 1604.30, por origen y valor (en USD). Importaciones de la subpartida 1604.30, por origen y valor (en USD). Importaciones de la subpartida 1604.30, por origen y valor (en USD). Importaciones de la subpartida 1604.30, por origen y valor (en USD)    

Rango País 

Importaciones % participación % cambio 
10/11 2009 2010 2011 2009 2010 2011 

1 Estados Unidos 557.856 690.440 872.520 53,63% 55,86% 58,10% 26,37% 

2 Islandia 148.039 273.894 254.224 14,23% 22,16% 16,93% -7,18% 

3 España 73.877 44.676 105.407 7,10% 3,61% 7,02% 135,94% 

4 China 40.025 11.577 93.816 3,85% 0,94% 6,25% 710,37% 

5 Italia 0 57.538 74.906 0,00% 4,66% 4,99% 30,19% 

TOTAL 1.040.173 1.235.929 1.501.777 100,00% 100,00% 100,00% 21,51% 

Fuente: SIAVI 
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Las importaciones de preparaciones de caviar y sucedáneos representan tan sólo el 2,66% 
de las preparaciones de pescado. Estados Unidos es el mayor exportador de esta subparti-
da a México y ha ido incrementando su cuota paulatinamente, alcanzando el 58,1% de las 
importaciones en 2011. España se sitúa en  tercera posición, con un 7% de la cuota.  

Estas cantidades tan bajas de importación se deben al limitado tamaño del mercado, ya que 
es muy pequeño el porcentaje de población que tiene acceso a estos productos considera-
dos de lujo. 

A continuación, analizamos las importaciones de México de la partida 1605. Crustáceos, 
moluscos y demás invertebrados acuáticos, preparados o conservados, analizando sus sub-
partidas individualmente: 

 

o 1605.10. Cangrejos (excepto macruros)1605.10. Cangrejos (excepto macruros)1605.10. Cangrejos (excepto macruros)1605.10. Cangrejos (excepto macruros)    

    

Tabla Tabla Tabla Tabla 13131313. Importaciones de la subpartida 1605.10, por origen y valor (en USD). Importaciones de la subpartida 1605.10, por origen y valor (en USD). Importaciones de la subpartida 1605.10, por origen y valor (en USD). Importaciones de la subpartida 1605.10, por origen y valor (en USD)    

Rango País 

Importaciones % participación % cambio 
10/11 2009 2010 2011 2009 2010 2011 

1 Estados Unidos 302.612 510.823 681.829 37,78% 41,28% 42,34% 33,48% 

2 Tailandia 124.685 44.606 303.706 15,57% 3,60% 18,86% 580,86% 

3 China 134.989 280.627 232.672 16,85% 22,68% 14,45% -17,09% 

4 Indonesia 155.356 274.058 211.555 19,40% 22,14% 13,14% -22,81% 

5 India 45.441 73.195 107.480 5,67% 5,91% 6,67% 46,84% 

TOTAL 800.902 1.237.598 1.610.469 100,00% 100,00% 100,00% 30,13% 

Fuente: SIAVI 
    

Estados Unidos es el principal exportador de este producto a México, con el 42,34% del va-
lor de las importaciones.. Le siguen Tailandia, China, Indonesia e India, cuatro países asiáti-
cos que ofrecen precios más reducidos. En esta subpartida se incluyen los cangrejos de mar 
y centollos. España exportó en 2011 mercancía de esta subpartida por valor de 3.362 USD. 
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o 1605.20. Camarones, langostinos y demás Decápodos natantia1605.20. Camarones, langostinos y demás Decápodos natantia1605.20. Camarones, langostinos y demás Decápodos natantia1605.20. Camarones, langostinos y demás Decápodos natantia    

    

Tabla Tabla Tabla Tabla 14141414. Importaciones de la subpartida 1605.20, por origen y valor (en USD). Importaciones de la subpartida 1605.20, por origen y valor (en USD). Importaciones de la subpartida 1605.20, por origen y valor (en USD). Importaciones de la subpartida 1605.20, por origen y valor (en USD)    

Rango País 

Importaciones % participación % cambio 
10/11 2009 2010 2011 2009 2010 2011 

1 China 18.002.034 33.546.552 43.781.849 61,53% 78,89% 83,05% 30,51% 

2 Estados Unidos 4.619.155 2.412.179 3.071.152 15,79% 5,67% 5,83% 27,32% 

3 Tailandia 1.854.477 1.760.489 2.105.422 6,34% 4,14% 3,99% 19,59% 

4 Guatemala 2.099.312 1.981.036 1.831.514 7,18% 4,66% 3,47% -7,55% 

5 India 1.244.191 1.244.736 1.158.304 4,25% 2,93% 2,20% -6,94% 

TOTAL 29.255.676 42.522.871 52.719.873 100,00% 100,00% 100,00% 23,98% 

Fuente: SIAVI 
 

Los langostinos (denominados camarones en México) son muy conocidos y consumidos en 
todo el país. De hecho, México es un gran país productor. Sin embargo, el formato en con-
serva no es el más habitual para su consumo, puesto que habitualmente se consumen fres-
cos o congelados. 

China copa casi la totalidad de las importaciones de este producto, con un 83% de cuota de 
mercado en valor. Las cantidades que España exporta a México son insignificantes (menos 
de un 1% de las importaciones en 2011, unos 87.300 USD). 

 

o 1605.30. Bogavantes1605.30. Bogavantes1605.30. Bogavantes1605.30. Bogavantes    

El único país que exportó a México bogavantes preparados o en conserva durante 
los últimos 5 años fue Canadá, que en 2011 exportó mercancía de esta subpartida 
arancelaria por valor de 2.208 dólares6. 

    

o 1605.401605.401605.401605.40. . . . Los demás crustáLos demás crustáLos demás crustáLos demás crustáceosceosceosceos    

    

Tabla Tabla Tabla Tabla 15151515. Importaciones de la subpartida 1605.40, por origen y valor (en USD). Importaciones de la subpartida 1605.40, por origen y valor (en USD). Importaciones de la subpartida 1605.40, por origen y valor (en USD). Importaciones de la subpartida 1605.40, por origen y valor (en USD)    

Rango País 

Importaciones % participación % cambio 
10/11 2009 2010 2011 2009 2010 2011 

1 Canadá 0 16.667 125.964 0,00% 19,65% 88,65% 655,77% 

2 Estados Unidos 73.263 35.856 15.076 52,00% 42,27% 10,61% -57,95% 

3 China 65.325 30.043 105 46,37% 35,41% 0,07% -99,65% 

TOTAL 140.889 84.834 142.094 100,00% 100,00% 100,00% 67,50% 

Fuente: SIAVI 
    

                                                
6 Fuente: SIAVI 
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Canadá es el principal origen de las importaciones de México para la sub-partida, Los de-
más crustáceos. Esto se debe a que México es, principalmente, exportador de este produc-
to, con 717.359 USD de exportaciones en 2011, y sus exportaciones tienen, como destino 
casi único, Estados Unidos. En esta partida se incluyen las langostas y demás crustáceos en 
conservas. España ha ido disminuyendo su participación en las importaciones de esta sub-
partida a lo largo de los últimos años, y ha pasado de 28.700 USD en 2005 a 238 USD en 
2011. 
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o 1605.90. Los demás1605.90. Los demás1605.90. Los demás1605.90. Los demás    

    

Tabla Tabla Tabla Tabla 16161616. Importaciones de la subpartida 1605.90, por origen y valor (en USD). Importaciones de la subpartida 1605.90, por origen y valor (en USD). Importaciones de la subpartida 1605.90, por origen y valor (en USD). Importaciones de la subpartida 1605.90, por origen y valor (en USD)    

Rango País 

Importaciones % participación % cambio 
10/11 2009 2010 2011 2009 2010 2011 

1 China 2.849.279 3.118.547 5.230.421 30,50% 35,62% 39,19% 67,72% 

2 España 1.756.093 1.313.590 2.014.998 18,80% 15,00% 15,10% 53,40% 

3 Chile 1.102.153 1.355.896 1.118.926 11,80% 15,49% 8,38% -17,48% 

4 Perú 617.689 477.954 1.054.728 6,61% 5,46% 7,90% 120,68% 

5 Senegal 492.735 158.698 972.986 5,28% 1,81% 7,29% 513,11% 

6 Estados Unidos 662.789 792.394 806.361 7,10% 9,05% 6,04% 1,76% 

7 Corea del Sur 739.127 514.401 793.865 7,91% 5,87% 5,95% 54,33% 

8 Nueva Zelanda 357.933 401.559 446.983 3,83% 4,59% 3,35% 11,31% 

9 Mauritania 0 0 162.826 0,00% 0,00% 1,22%   

10 Japón 120.934 144.471 127.533 1,29% 1,65% 0,96% -11,72% 

TOTAL 9.340.495 8.755.871 13.347.796 100,00% 100,00% 100,00% 52,44% 

Fuente: SIAVI 
    

 

Ésta es la partida arancelaria en la que se clasifican los mejillones y berberechos en conser-
va. 

Vemos que en esta subpartida China es líder, si bien hay que tener en cuenta que no hay 
tanta diferencia con otros suministradores como en otras subpartidas. A pesar de que la 
competencia es fuerte, el buen posicionamiento comercial de las empresas españolas en el 
mercado, hace que España sea la segunda  mayor exportadora de este producto a México, 
a pesar de que otros países puedan ser más competitivos en cuanto a precio. 
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2.2.2.2. ANÁLISIS CUALITATIVO 

 

2.1.2.1.2.1.2.1. ProducciónProducciónProducciónProducción    

Según la Comisión Nacional de Acuicultura y Pesca (CONAPESCA), los productos del mar 
más capturados en México, por toneladas, son la sardina, el atún y el camarón. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: CONAPESCA7  

 
                                                
7 http://www.conapesca.sagarpa.gob.mx/wb/cona/infografia_captura2011 

Tabla Tabla Tabla Tabla 17171717. Captura anual por especie de producción . Captura anual por especie de producción . Captura anual por especie de producción . Captura anual por especie de producción pesquera, expresadapesquera, expresadapesquera, expresadapesquera, expresada    en toneladas.en toneladas.en toneladas.en toneladas.    
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La producción de conservas de pescado en México se basa principalmente en el atún y las 
sardinas. Las conserveras mexicanas, en general, ofertan una amplia gama de conservas, y 
no se centran exclusivamente en la conserva de pescado. La mayoría cuentan también con 
una gran variedad de conservas vegetales y ensaladas.  

A pesar de que las empresas conserveras mexicanas tienen oficinas centrales y centros de 
distribución en la Ciudad de México, las plantas de producción se localizan en las zonas 
costeras del país, sobre todo, en los Estados de Veracruz y Sinaloa. 

Pescados Industrializados SA de CV es la empresa más importante de conservas alimenti-
cias, pues en 2008  concentró el 12% de las ventas de conservas de alimentos, y el 25% de 
las conservas de pescado. Su marca estrella (Dolores) es una de las más económicas del 
mercado y reconocida entre los consumidores mexicanos por su buena calidad8. 

A continuación, se detalla la situación del mercado mexicano de conservas de pescado. 

La Cámara Nacional de la Industria de Conservas Alimenticias (CANAINCA) aglutina a 52 
empresas productoras y comercializadoras de alimentos en conserva, y aproximadamente 
un 85% de sus exportaciones tiene como destino Estados Unidos. 

 
Tabla Tabla Tabla Tabla 18181818. Principales partidas exportadoras de conservas de pescado de México (en . Principales partidas exportadoras de conservas de pescado de México (en . Principales partidas exportadoras de conservas de pescado de México (en . Principales partidas exportadoras de conservas de pescado de México (en 

USD)USD)USD)USD)    

Subpartida Descripción 

Importaciones % participación % cambio 

10/11 2009 2010 2011 2009 2010 2011 

1604 Preparaciones y con-
servas de pescado 12.816.235 10.904.998 11.130.265 100,00% 100,00% 100,00% 2,07% 

1604.13 Sardinas, sardinelas y 
espadines 4.907.027 2.068.641 1.409.933 38,29% 18,97% 12,67% -31,84% 

1604.14 Atunes, listados y bo-
nitos (Sarda spp.). 7.212.168 7.755.980 7.696.607 56,27% 71,12% 69,15% -0,77% 

1604.20 Las demás prepara-
ciones y conservas 624.796 986.727 1.039.602 4,88% 9,05% 9,34% 5,36% 

1604.19 Las demás 

42.922 93.426 984.122 0,33% 0,86% 8,84% 953,37% 

Fuente:SIAVI
  

Analizando las exportaciones de conservas de pescado mexicanas (Tabla 18) observamos 
que, casi exclusivamente, se exporta atún y sardinas, que a su vez son, prácticamente, las 
únicas conservas que se producen en el país. Las cantidades que México exporta de estos 
productos no son muy elevadas. Esta circunstancia es fruto del poco desarrollo de la indus-
tria conservera en México. 
 
 

                                                
8 Fuente: Euromonitor 
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2.2.2.2.2.2.2.2. Obstáculos comercialesObstáculos comercialesObstáculos comercialesObstáculos comerciales    

 

Existen una serie de elementos que hay que tener en cuenta a la hora de exportar conservas 
de pescado a México. 

 

• Agente aduaneroAgente aduaneroAgente aduaneroAgente aduanero    

Antes de exportar estos productos a México se debe contactar con un agente aduanero, a 
ser posible con experiencia en el sector, ya que éste contará con los conocimientos 
necesarios y proporcionará de manera específica los costes, procedimientos y documentos 
que se deberán entregar para la importación de la mercancía. Por lo general, las empresas 
transitarias cuentan con un agente aduanero de confianza. 
 
 

A continuación, se detallan los documentos que el exportador deberá entregar al agente 
aduanero para el trámite aduanero:    

 

• Facturas comercialesFacturas comercialesFacturas comercialesFacturas comerciales    

Pueden ser factura proforma o carta factura. Son necesarias, siempre y cuando las mercanc-
ías tengan un valor comercial en moneda nacional o extranjera superior a 300 dólares de los 
Estados Unidos de América. Las facturas pueden ser expedidas por proveedores nacionales 
o extranjeros y presentarse en original o copia sin un formato específico. 

Dependiendo del medio de transporte se deben presentar diferentes ejemplares: 
� 3 ejemplares: envíos marítimos  
� 4 ejemplares: envíos aéreos o postales. 

 
Todas las facturas comerciales deberán estar redactadas preferentemente en español, y 
contener la siguiente información: 

� Valor de las mercancías en la moneda de facturación con todas sus 
letras de la moneda local del exportador. 

� Costes totales de transporte y seguro. 
� Firma manuscrita por la persona autorizada para la venta de los 

productos, con indicación de la razón social o sello de la empresa en 
todas las copias entregadas. 

 

• Lista de contenidos (PaLista de contenidos (PaLista de contenidos (PaLista de contenidos (Paccccking List) king List) king List) king List)     

Documento donde se detallan todos los elementos de la carga, presentado de acuerdo con 
la práctica estándar en el negocio. A pesar de no tener un formato específico internacional, 
se deben describir los siguientes aspectos, ya que puede ser requerido para el despacho 
aduanero:  

� Contenido de los paquetes. 
� Descripción detallada de las mercancías.  
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• Certificado de OrigenCertificado de OrigenCertificado de OrigenCertificado de Origen 

Documento que certifica el origen de las mercancías que van a ser importadas. Lo debe 
aportar el exportador, ya que puede ser exigido para el despacho de aduanas.  

Para acogerse al trato preferencial  establecido en  el Tratado de Libre Comercio, es necesa-
rio probar el origen de las mercancías. Para ello existen dos vías: 

 

(1) Certificado de origen EUR1: es el documento que confirma el origen comunitario de las 
mercancías. No es un documento obligatorio, pero sí es necesario para beneficiarse del 
régimen preferencial aplicado a las mercancías de los países de la Unión Europea, en base a 
las disposiciones del Acuerdo de Libre Comercio UE-México.  
 
Este documento se solicita en las aduanas de exportación, las cuales lo entregan 
debidamente visado tras los trámites de despacho aduanero. Además, puede ser utilizado, 
sea cual sea el valor de la expedición. 

No obstante, cuando se trate de expediciones por importe inferior a 6.000 euros o, aún 
superándolos, se trate de un exportador autorizado por el Departamento de Aduanas e 
Impuestos Especiales, será suficiente con una declaración del origen de la mercancía.  

El Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales podrá autorizar a todo exportador que 
efectúe frecuentemente exportaciones de productos con posibilidad de obtener certificados 
EUR1, y que ofrezca garantía suficiente para controlar el carácter originario de los productos, 
a extender, en lugar del EUR1, una declaración del origen de las mercancías. Tal exportador 
se denomina "exportador autorizado".  Una vez obtenido el “número de exportador 
autorizado”, es necesario hacerlo constar en el documento comercial (factura) que describa 
las mercancías, sin necesidad de solicitar el EUR1 para cada operación. 

 

(2) Número de Exportador Autorizado: Toda empresa exportadora puede solicitar la conside-
ración de “Exportador Autorizado” a la Agencia Española de Administración Tributaria. Este 
organismo estudiará cada caso (mediante una investigación sobre la forma de operar de la 
empresa solicitante o incluso visitando sus instalaciones) y decidirá sobre las solicitudes. 
Una vez obtenido el Número de Exportador Autorizado, sólo es necesario hacerlo constar en 
el documento comercial que describa las mercancías sin necesidad de solicitar el EUR-1 pa-
ra cada operación. 

  Agencia Española Tributaria 
  Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales 
  Subdirección General de Gestión Aduanera 
  Servicio de Origen 
  Avda. Llano Castellano, 17, 28071 Madrid 
  Tlfno: 91 728 98 54  

Fax: 91 358 53 85 
  e-mail:  internacional.adu@aeat.es; gesadu@aeat.es  
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• Padrón de Importadores Padrón de Importadores Padrón de Importadores Padrón de Importadores     

Es necesario que el importador esté inscrito en el Padrón de Importadores de la Secretaría 
de Hacienda y Crédito Público (Ley Aduanera 1996, Art.59). 

 

 

Requisitos sanitariosRequisitos sanitariosRequisitos sanitariosRequisitos sanitarios    
    
El acuerdo que establece  la  clasificación y codificación de mercancías y productos cuya 
importación, exportación, internación o salida está sujeta a regulación sanitaria por parte de 
la Secretaria de Salud, se publicó en D.O.F. con fecha de 27 de septiembre de 2007, y su 
última reforma tiene fecha de 23 de marzo de 20129. 

El artículo 1 establece la clasificación y codificación de las mercancías y productos sujetos a 
autorización sanitaria previa de importación por parte de la Secretaría de Salud, comprendi-
das en las fracciones arancelarias de la TIGIE. En el apartado A, establece que será la Comi-
sión Federal para la Protección contra Riesgos Sanitarios, a través de la Comisión de Autori-
zación Sanitaria, así como las autoridades sanitarias competentes en las entidades federati-
vas, quienes expedirán las autorizaciones sanitarias previas de importación, que de confor-
midad con la Ley General de Salud tienen el carácter de permisos sanitarios previos de im-
portación, únicamente cuando dichos productos se destinen al consumo humano o para uso 
en los procesos de la industria de alimentos para consumo humano, y se destinen a los 
regímenes aduaneros de importación definitiva, temporal o depósito fiscal. 

El artículo 6 establece que los importadores y exportadores de las mercancías que se listan 
en este Acuerdo, deberán presentar conjuntamente con el pedimento aduanal, las autoriza-
ciones sanitarias previas de importación o exportación o, en su caso, las autorizaciones de 
introducción o de salida, el aviso sanitario de importación o copia del registro sanitario; o 
comprobar el cumplimiento de los requisitos de etiquetado, según corresponda. 

Por último, el artículo 9 establece que la Secretaría de Salud, en coordinación con la Comi-
sión de Comercio Exterior revisará, por lo menos una vez al año, las listas de mercancías su-
jetas a regulación no arancelaria en los términos del Acuerdo. 

La NOM general que tienen que cumplir todas las partidas sobre las que versa el estudio, es 
la NOM–130– SSA-1995 en la que establecen las normas que tienen que cumplir los alimen-
tos envasados en recipientes de cierre hermético y sometidos a tratamiento térmico, con ex-
cepción de los productos que cuenten con Normas Oficiales Mexicanas específicas. En esta 
NOM en concreto, se regulan las definiciones, símbolos y abreviaturas, disposiciones y es-
pecificaciones sanitarias, muestreo, métodos de prueba, etiquetado, envase y embalaje y 
por último, la concordancia con normas internacionales que se deben cumplir.  

Los formatos y solicitudes para obtener los permisos, pueden descargarse de la página Web 
www.cofepris.gob.mx. Pinchar sobre “Centro Integral de Servicios” y “Nuevos Formatos”.  
Dentro del apartado SOLICITUDES, acceder a la Guía Rápida de llenado. En la pág. 2 de es-
ta Guía, vienen los campos que deben ser completados para el caso de Permiso de importa-

                                                
9 Se puede consultar el texto completo en el siguiente enlace: 
http://www.economia.gob.mx/files/marco_normativo/A440.pdf 
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ción previo de alimentos y bebidas no alcohólicas. Una vez aclarada la información que debe 
ser rellenada, se puede descargar el formato en Excel.  Este lo encontraremos en el apartado 
SOLICITUDES - FORMATOS. 

    
Requisitos de etiquetadoRequisitos de etiquetadoRequisitos de etiquetadoRequisitos de etiquetado    
    
Todos los productos importados con el propósito de venta deben ser etiquetados en espa-
ñol, sin perjuicio de que se presente en otros idiomas. 
 
En cuanto a las NOM10 de etiquetado, son dos las que se les exige a las partidas objeto del 
estudio:  

La primera, es la NOM 051-SCFI/SSA1-2010, esta  Norma  Oficial  Mexicana  establece la in-
formación comercial y sanitaria que debe contener el etiquetado de los alimentos y bebidas 
no alcohólicas pre-envasados de fabricación nacional o extranjera, así como determina las 
características de dicha información.  

La segunda, es la NOM-84-SCFI-1994, y establece los requisitos de información comercial y 
sanitaria que deben exhibir en su presentación comercial los productos de atún y bonito pre-
envasados, tanto de procedencia nacional, como extranjera, que se comercialicen al público 
en territorio mexicano, con objeto de proporcionar  al consumidor información clara y sufi-
ciente que le permita tomar la decisión de compra más adecuada a sus necesidades. 

    
EnvaseEnvaseEnvaseEnvase    
    
La    NOMNOMNOMNOM----002002002002----SSA1SSA1SSA1SSA1----1993199319931993 establece los requisitos sanitarios y las especificaciones de la 
costura para envases metálicos para alimentos y bebidas. 
 

    
    
EmbalajeEmbalajeEmbalajeEmbalaje    
    
La NOM-144-SEMARNAT-2004 establece las medidas fitosanitarias internacionales para el 
embalaje de madera que se utiliza en el comercio internacional de bienes y mercancías.  

Además, la NMX-EE-056-1984 es una norma de cumplimiento voluntario y establece las 
dimensiones que deben cumplir las tarimas de madera de cuatro entradas y de doble piso 
utilizadas en el manejo, almacenamiento y transporte de carga. 

    
    
PPPProtección de marcarotección de marcarotección de marcarotección de marca    
    
Registro de marca ante el IMPI (Instituto  Mexicano de la Propiedad Industrial) para 
conseguir que esté protegida por la Ley de Propiedad Industrial. En el siguiente enlace podrá 

                                                
10 El texto de las NOM puede descargarse gratuitamente de la página web: www.economia-noms.gob.mx  
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consultar los formatos para solicitar el registro de signos distintivos: 
http://www.impi.gob.mx/wb/IMPI/formatos_2    

BARRERAS ARANCELARIASBARRERAS ARANCELARIASBARRERAS ARANCELARIASBARRERAS ARANCELARIAS    

A continuación se muestran los aranceles impuestos por México a las conservas de pescado 
y crustáceos con origen en la Unión Europea.  

Tabla Tabla Tabla Tabla 19191919. Cl. Cl. Cl. Clasificación arancelariaasificación arancelariaasificación arancelariaasificación arancelaria    

Fracción arancelaria Descripción Arancel 

16.04 Preparaciones y conservas de pescado; caviar y sus sucedáneos prPreparaciones y conservas de pescado; caviar y sus sucedáneos prPreparaciones y conservas de pescado; caviar y sus sucedáneos prPreparaciones y conservas de pescado; caviar y sus sucedáneos preeeeppppa-a-a-a-
rados con huevas de pescado.rados con huevas de pescado.rados con huevas de pescado.rados con huevas de pescado.      

1604.11 Salmones   

1604.11.01 Salmones. Exento 

1604.12 Arenques   

1604.12.01 Arenques. Exento 

1604.13 Sardinas, sardinelas y espadines   

1604.13.01 Sardinas. Exento 

1604.13.99 Las demás. Exento 

1604.14 Atunes, listados y bonitos (Sarda spp.).   

1604.14.01 Atunes (del género "Thunus"), excepto lo comprendido en las fracciones 
1604.14.02 y 1604.14.04 20% 

1604.14.02 Filetes ("lomos") de atunes (del género "Thunus"), excepto lo comprendido 
en la fracción 1604.14.04 20% 

1604.14.03 Filetes ("lomos") de barrilete del género "Euthynnus" variedad "Katsowonus 
pelamis", excepto lo comprendido en la fracción 1604.14.04 20% 

1604.14.04 Filetes ("lomos") de atunes aleta amarilla ("Yellowfin Tuna"), de barrilete 
("Skip Jask") o de patudo ("Big Eye"), de peso superior o igual a 0.5 kg, pero 
inferior o igual a 7.5 kg, precocidos, congelados y empacados al vacío en 
fundas de plástico, libres de escamas, espinas, hueso, piel y carne negra Exento 

1604.14.99 Las demás 20% 

1604.15 Caballas   

1604.15.01 Caballas Exento 

1604.16 Anchoas.   

1604.16.01 Filetes o sus rollos, en aceite. Exento 

1604.16.99 Las demás. Exento 

1604.19 Las demás.   

1604.19.01  De barrilete del género "Euthynnus", distinto de la variedad "Katsuwonus 
pelamis", excepto lo comprendido en la fracción 1604.19.02. 20% 

1604.19.02  Filetes ("lomos") de barrilete del género "Euthynnus", distinto de la variedad 
"Katsuwonus pelamis" 20% 

1604.19.99 Las demás. Exento 

1604.20 Las demás preparaciones y conservas de pescado.   
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1604.20.01 De sardinas. Exento 

1604.20.02 
De atún, de barrilete, u otros pescados del género "Euthynnus". 20% 

1604.20.99 Las demás. Exento 

1604.30 Caviar y sus sucedáneos.   

1604.30.01 Caviar. Exento 

1604.30.99 Las demás Exento 

16.05 Crustáceos, moluscos y demás invertebrados acuáticos, preparados o Crustáceos, moluscos y demás invertebrados acuáticos, preparados o Crustáceos, moluscos y demás invertebrados acuáticos, preparados o Crustáceos, moluscos y demás invertebrados acuáticos, preparados o 
conservados.conservados.conservados.conservados.      

1605.10 Cangrejos (excepto macruros).   

1605.10.01 Centollas. Exento 

1605.10.99 los demás  Exento 

1605.20 Camarones, langostinos y demás decápodos natantia          

1605.20.01 Camarones, langostinos y demás Decápodos natantia. Exento 

1605.30 Bogavantes.   

1605.30.01 Bogavantes. Exento 

1605.40  Los demás crustáceos.   

1605.40.01 Los demás crustáceos. Exento 

Fuente: SIAVI 

 

Es recomendable, en cada caso particular, que la empresa española consulte con su agente 
aduanero para que clasifique el producto y le indique el tipo de arancel aplicable. El sistema 
TARIC y el Sistema Armonizado no siempre coinciden.  

Cabe destacar los aranceles aplicables a las importaciones de conservas de atún, que son, 
prácticamente, las únicas conservas de pescado que no están exentas de arancel. Esto se 
debe a que México es un país productor de conservas de atún y, con esta medida, salva-
guarda su industria conservera. 
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III. ANÁLISIS DEL COMERCIANÁLISIS DEL COMERCIANÁLISIS DEL COMERCIANÁLISIS DEL COMERCIOOOO    

3.1. ANÁLISIS CUANTITATIVO 

 

3.1.1. 3.1.1. 3.1.1. 3.1.1. CanalCanalCanalCanales de distribuciónes de distribuciónes de distribuciónes de distribución    

 

Según CANAINCA11, los principales canales de distribución de la industria de conservas ali-
menticias son los mayoristas, distribuidores y tiendas de autoservicio, que concentran la ter-
cera parte de la distribución, tal y como se observa en el siguiente gráfico: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: CANAINCA 

                                                
11 Cámara Nacional de la Industria de Conservas Alimenticias 

Gráfica Gráfica Gráfica Gráfica 2222. Principales canales de distribución de la industria de conservas . Principales canales de distribución de la industria de conservas . Principales canales de distribución de la industria de conservas . Principales canales de distribución de la industria de conservas 
alimenticiasalimenticiasalimenticiasalimenticias, en 2011, en 2011, en 2011, en 2011    
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En este aspecto, nos enfrentamos a un mercado en el que, pese a la gran población del país, 
que ronda los 112 millones de habitantes, el público objetivo para las conservas de gama al-
ta no es tan elevado, y son unos pocos importadores los que copan la gran mayoría del mer-
cado. 

A la hora de definir los canales de distribución en México, hay que tener en cuenta que el 
producto español, en general, y la conserva de pescado en particular, son productos consi-
derados gourmet y, por lo tanto, no están al alcance de todo el mundo. 

Tres son los canales principales a través de los cuales la conserva de pescado española 
puede llegar a su nicho de mercado: 

- En primer lugar, la gran superficie, ya sea a través de la figura de un importador o importa-
da directamente por ésta.  

- En segundo lugar, a través mayoristas, que cuentan con su propia red de reparto y pueden 
distribuir a pequeños comercios, tiendas de autoservicio, restaurantes, etc. El atún es el pro-
ducto que ocupa la mayoría del espacio dentro de la sección de conservas de pescado, ya 
sea en aceite, agua o alguna de sus variedades, como por ejemplo, ensalada. Además, tam-
bién es habitual encontrar sardinas en aceite o con tomate. Existen cuatro o cinco empresas 
de ámbito nacional que tienen copada la casi totalidad del mercado. El resto, son conservas 
de importación, con gran abundancia de conservas españolas, principalmente gallegas. 

Existen otros autoservicios, como es el caso de Superama, o tiendas departamentales, como 
el Palacio de Hierro o Liverpool, dirigidos a un público de nivel socioeconómico alto. Es aquí 
donde la conserva española adquiere gran protagonismo, hasta el punto de que hay la mis-
ma cantidad de conservas nacionales que importadas. En estos puntos de venta encontra-
mos varias marcas españolas ofertando gran variedad de productos. 

- Finalmente, el llamado circuito Horeca o Food Service, integrado por hoteles, restaurantes, 
cafeterías, etc. 

La figura del representante de marca también es utilizada. En México no existe un colegio 
oficial de representantes, por lo que encontrar a una persona adecuada para este fin no es 
fácil. Se necesita un gran conocimiento del mercado a la hora de nombrar un representante 
que cumpla con las expectativas del exportador. La comisión por operación del representan-
te está en torno al 5%. 

La distribución de alimentos en México está bastante fragmentada, pues combina los siste-
mas tradicionales de distribución, con otros nuevos y sofisticados. Sólo unas cuantas com-
pañías son las que poseen un control de la totalidad en la cadena de su distribución.  

 

Intermediarios: 

Los intermediarios son muy importantes a la hora de definir la estrategia de distribución por 
la que la empresa española va a optar en el mercado mexicano. Sin embargo, con la con-
centración que se está dando en el sector detallista y el creciente poder de las cadenas de 
autoservicio, su poder está disminuyendo gradualmente. Debido a la fragmentación que, por 
naturaleza, tienen los proveedores del sector restaurantero y detallista, las ventas de una 



EL MERCADO DE LAS CONSERVAS DE PESCADO EN MÉXICO 

Oficina Económica y Comercial de la Embajada de España en México 34343434

compañía y su fuerza de distribución no pueden cubrir todos los puntos de venta a nivel na-
cional. 

Existen buenas razones por las cuales solamente unas cuantas compañías cuentan con sus 
propios sistemas de distribución a nivel nacional: éstos son caros, y para la mayoría de las 
compañías no son la mejor solución actualmente. Los mayoristas con una amplia cobertura y 
penetración a nivel nacional son escasos, por lo que los procesadores fuertes deben des-
arrollar relaciones con múltiples mayoristas regionales para asegurar una amplia cobertura y 
para crear y mantener  la imagen de su producto. 
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3.2.3.2.3.2.3.2. Esquema de la distribuciónEsquema de la distribuciónEsquema de la distribuciónEsquema de la distribución    

 

AutoserviciosAutoserviciosAutoserviciosAutoservicios    

Dentro del apartado de autoservicios se encuentran las grandes superficies de alimentación, 
cadenas de supermercados y clubes descuento. 

Las ventas de alimentos al detalle en México siguen siendo bastante fragmentadas y 
atomizadas, sin bien es cierto que existe una tendencia creciente hacia una concentración 
en la distribución, gracias principalmente al crecimiento de grupos (nacionales e 
internacionales) que van copando mercado dentro de las principales ciudades mexicanas. 
Actualmente, según varios estudios, este canal representa aproximadamente el 35% del 
total de las ventas de alimentos. 

 

Los autoservicios se clasifican conforme al tamaño de la superficie, a las líneas de mercanc-
ías que venden y a los servicios adicionales que ofrecen al consumidor: 

 

BodegasBodegasBodegasBodegas    

Generalmente, su tamaño es de 2.500 m2, pero puede ser mayor. Manejan la mayor parte de 
las líneas de mercancías, pero con un surtido y variedad limitados. Sus precios son más ba-
ratos debido, entre otras cosas, a las austeras condiciones y a la poca atención en la pre-
sentación del local. En algunas bodegas la compra de medio mayoreo implica mayor des-
cuento. No ofrecen ningún tipo de servicio adicional que implique atención directa. 

 

SupermercadosSupermercadosSupermercadosSupermercados    

Pueden tener desde 500 hasta 4.500 m2, y los productos que manejan son, principalmente, 
abarrotes y perecederos. Por lo general, también ofrecen el servicio de farmacia o fotografía, 
entre otros. 

 

Clubes de membresíaClubes de membresíaClubes de membresíaClubes de membresía    

Tienen una superficie mayor a 4.500 m2 y expenden abarrotes, perecederos, ropa y mer-
cancías generales (muebles, regalos, productos de aseo personal, electrodomésticos,  entre 
otros). Las tiendas no cuentan con decoración; los productos vienen en envases muy gran-
des y/o múltiples porque se manejan grandes volúmenes de compra enfocados a mayoreo y 
medio mayoreo. Sólo pueden comprar quienes pagan una cuota anual, que se otorga a 
través de una credencial no transferible y que debe mostrarse cada vez que se desee adqui-
rir mercancía en el establecimiento. Ofrecen servicios adicionales como farmacia, cajero au-
tomático y fuente de sodas, entre otros. 
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Son muchos los restaurantes que directamente van a este tipo de clubes a abastecerse. En 
lo que a alimentación se refiere, encontramos una gran variedad de productos de todos los 
precios y calidades. 

 

HipermercadosHipermercadosHipermercadosHipermercados    

Tienen una superficie entre 4.500 y 10.000 m2; manejan casi todas las línea de mercancías y 
también algunos servicios directos al público. 

 

MegamercadosMegamercadosMegamercadosMegamercados    

Tienen una superficie superior a los 10.000 m2 y venden todas las líneas de mercancías: 
abarrotes comestibles y no comestibles, productos perecederos, ropa, calzado, muebles, 
regalos, vinos y licores, mercería, joyería, ferretería, productos para el cuidado y aseo perso-
nal, juguetería, deportes y equipaje, lavadoras y demás productos para el hogar, papelería, 
equipos de cómputo, artículos para mascotas y accesorios para autos. Además, ofrecen 
servicios adicionales (cuya existencia varía de acuerdo con las políticas internas de cada ca-
dena comercial) como farmacia, revelado fotográfico, óptica, reparación de calzado, pelu-
quería o estética, fuente de sodas, videoclubes, restaurante, taller mecánico, agencias de 
viajes, de seguros y servicios bancarios. 

 

 

México cuenta con cinco grandes cadenas de autoserviciocadenas de autoserviciocadenas de autoserviciocadenas de autoservicio:  

----    WalWalWalWal----MartMartMartMart, posee más de un 40% del mercado en la venta de alimentación entre todos sus 
formatos. El grupo Wal-Mart engloba Walmart Supercenter, Bodega Aurrerá, Superama, 
Sam’s Club, Suburbia, Vips y El Portón (restaurantes) y Banco Walmart. 

Actualmente  se registran 2.014 establecimientos repartidos por toda la república mexicana, 
donde en la zona metropolitana de México D.F. se encuentran 18 establecimientos de Sam's 
Club, 134 de Bodega Aurrerá, 23 de Wal-Mart Supercenter, 42 de Superama y 25 de 
Suburbia.  

----    Comercial Mexicana,Comercial Mexicana,Comercial Mexicana,Comercial Mexicana, del mismo modo que el grupo Walmart México, Comercial Mexicana 
cuenta con diferentes formatos de distribución, donde se encuentran: Comercial Mexicana, 
Mega Comercial, City Market, Costco, Sumesa, Bodega Comercial Mexicana, Fresko y 
California (restaurante). 

Se contabilizan un total de 214 tiendas de autoservicio en sus diferentes formatos, y 71 
restaurantes en 42 ciudades del país.   

----    Grupo Chedraui,Grupo Chedraui,Grupo Chedraui,Grupo Chedraui, original del estado de Veracruz, al suroeste de México, es uno de los 
grupos más importantes del país. A día de hoy, el grupo cuenta con 140 tiendas Chedraui, 
33 tiendas Súper Che, 35 Súper Chedraui y 36 tiendas El Súper. También cuenta con una 
División Inmobiliaria encargada de manejar los centros comerciales del grupo y con una 
División Logística encargada del abasto de mercancías en sus tiendas. 
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En 2005, El Grupo Chedraui adquirió la cadena de autoservicio Carrefour México por un 
coste aproximado de 550 millones de USD, con lo que incorporó 29 sucursales y la 
convirtieron en una empresa totalmente nacional, con una fuerte presencia en la Ciudad de 
México y otros Estados en donde Chedraui no había entrado hasta la fecha.     

----    SorianaSorianaSorianaSoriana fundada en 1968, opera varios formatos de tiendas de autoservicio y comercializa 
una gran diversidad de alimentos, ropa, mercancías generales, productos para la salud y 
servicios básicos para el hogar. 

La empresa opera los siguientes formatos de tienda: hipermercados Soriana y Soriana Plus, 
las tiendas Soriana Mercado, City Club, Soriana Supermercado y tiendas de conveniencia 
Súper City. 

Cuenta con 508 centros distribuidos en 160 ciudades en toda la república, con 14 centros de 
distribución.  Como dato relevante, en 2007, Soriana adquirió los derechos de arrendamiento 
y la transferencia de activos de Gigante relacionados con  206 unidades de autoservicio (199 
en México y 7 en los EE.UU.), con el objetivo principal de entrar en el Distrito Federal de 
México. 

 

Las principales cadenas de autoservicios regionales en México son : 

----    Casa Ley Casa Ley Casa Ley Casa Ley (localizada en el norte del país), que tiene una alianza estratégica con Safeway, 
con base en Culiacán 

- Casa ChapaCasa ChapaCasa ChapaCasa Chapa, con supermercados en el norte y noroeste de México,  

----    CalimaxCalimaxCalimaxCalimax, con base en Tijuana y Baja California.  

----    HEBHEBHEBHEB, cadena estadounidense implantada en la zona norte del país que está compitiendo 
directamente con Soriana. 

 

Desde hace unos años, cierto número de clubesclubesclubesclubes se han instalado en las ciudades más gran-
des de México, con bastante éxito. Están enfocados principalmente hacia clases sociales 
con alto poder adquisitivo, que demandan productos importados y pueden comprar en 
grandes cantidades. 

 

Tiendas de convenienciaTiendas de convenienciaTiendas de convenienciaTiendas de conveniencia    

La superficie es menor a 500 m2; comercializan principalmente alimentos y bebidas cuya va-
riedad y surtido son limitados. Funcionan las 24 horas y su éxito se basa en que existe un 
sector muy importante de la población que no cuenta con suficiente poder adquisitivo como 
para comprar periódicamente una despensa completa en un supermercado- (“tienda de 
conveniencia” es una mala traducción de “convenience store” que, en este caso, significaría 
tienda “cercana”, “cómoda” o “a la mano”). 

En México existen dos tipos de tiendas de conveniencia, las de formato tradicional y formato 
internacional. 
 
Las de formato tradicional se encuentran sobre todo en pueblos y pequeñas ciudades, don-
de se emplea una parte de la vivienda particular para vender productos variados, sobre todo 
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de compra impulsiva como refrescos, patatas y dulces, entre otros. Se conocen como tien-
das de abarrotes. 
 
Por otro lado, las tiendas con formato internacional están abiertas 24 horas. Éstas son: 
 

• OxxoOxxoOxxoOxxo: líder con base en Monterrey, con más de 7.300 tiendas a nivel nacional. 
 
• 7777----ElevenElevenElevenEleven: con base en Monterrey, es la segunda cadena más grande de este formato, 

con aproximadamente mil cien tiendas en toda la república. 
 

•  ExtraExtraExtraExtra y Circle K:Circle K:Circle K:Circle K: son las otras dos cadenas de tiendas de conveniencia 24 horas pre-
sentes en México y su número de establecimientos es muy inferior a los de Oxxo y 7-
Eleven. 

 

 

 

Tiendas departamentalesTiendas departamentalesTiendas departamentalesTiendas departamentales    

Anteriormente, las tiendas departamentales no solían disponer de un departamento de 
alimentos, si no que se centraba exclusivamente en textil, menaje, joyerías y 
electrodomésticos, entre otros. 

Actualmente, sin embargo, es ya común encontrar departamentos exclusivos de 
alimentación y bebidas. Los productos que están expuestos suelen ser de precios más 
elevados, ya sea por mayor calidad, ya porque se perciben en muchas ocasiones como 
exóticos.  

En los últimos años, estas cadenas, cuyas compras son centralizadas, se proveen de 
productos importados a través de importadores locales (si las cantidades de venta son 
pequeñas) o directamente de los productores, si la rotación del producto es mayor. 
 
Las cadenas de tiendas departamentales que poseen una zona gourmet y donde se 
puede encontrar una gran cantidad de quesos extranjeros, son: 
 

- Palacio de Hierro: Palacio de Hierro: Palacio de Hierro: Palacio de Hierro: cuenta con diez establecimientos en todo México actualmente. 
Todos los centros, exceptuando los de Guadalajara, Acapulco y Puebla, se encuen-
tran en la zona metropolitana de México DF. No obstante, existen planes de expan-
sión por toda la república.    

    
    Se diferencian de la competencia en posicionarse como una tienda departamental de 
 muy alta calidad. En la zona gourmet suelen tener productos de todos los países ya 
 que los responsables de compras viajan a menudo a ferias internacionales por todo el 
 mundo.  

 
    
LivLivLivLiverpool: erpool: erpool: erpool: Es la cadena de tiendas departamentales con más presencia en México. La 
compañía opera una cadena de tiendas departamentales, fundada en 1847, que ven-
de una amplia variedad de productos como ropa y accesorios para caballero, damas 
y niños, artículos para el hogar, muebles, cosméticos y otros productos de consumo. 
La Compañía tiene una importante presencia en el Distrito Federal y en 30 estados de 
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la República Mexicana. Al 31 de diciembre de 2011, la Compañía operaba un total de 
84 tiendas departamentales, 61 con el nombre de Liverpool, 23 con el nombre de 
Fábricas de Francia, además de 6 Duty Free y 24 boutiques especializadas.  
En la sección gourmet se encuentran productos típicos nacionales e importados,  aun-
que la variedad dentro de cada rubro sea más limitada que en Palacio de Hierro. 

    

Tiendas tradicionalesTiendas tradicionalesTiendas tradicionalesTiendas tradicionales    

Son pequeñas tiendas de barrio, también conocidas en México como “abarrotes”.  
Estas tiendas tradicionales son muy numerosas y la mayor parte se encuentran en los barrios 
de clase baja de las ciudades o zonas rurales. En ciudades principales, la cantidad de estas 
tiendas está disminuyendo debido a la apertura de nuevos supermercados, grandes 
superficies y tiendas de conveniencia. 

Los productos que se suelen encontrar son productos parecidos a los de las tiendas de 
conveniencia y productos frescos, donde en muchas ocasiones son los mismos productores 
quienes llevan la mercancía directamente. Aunque es raro encontrar conservas de pescado 
de importación en este tipo de comercios, conviene tener en cuenta que muchos de los 
importadores tienen acceso a este canal. 

 

Tiendas espeTiendas espeTiendas espeTiendas especializadascializadascializadascializadas    

En ellas se puede encontrar toda clase de productos gourmet, tanto nacionales, como 
importados, y son frecuentadas por consumidores de clase media-alta. Se proveen de sus 
productos a través de importadores/distribuidores o también mediante la importación 
directa. Después, distribuyen sus productos, tanto al canal horeca y detallistas, como a las 
grandes superficies y consumidor final. 

Las principales tiendas de especialidad son: 

- Grupo LGrupo LGrupo LGrupo La Europea: a Europea: a Europea: a Europea: es el principal distribuidor en México DF dentro de esta 
categoría. Cuenta con 40 puntos de venta, de los cuales quince se encuentran en la 
Ciudad de México. El resto, están repartidos en ciudades como Cuernavaca, León, 
San Miguel de Allende, Querétaro, Valle de Bravo, Guadalajara, Cabo San Lucas, 
Cancún, Acapulco y Los Cabos. La Europea posee su propia importadora, 
Importaciones Colombres, que es quien abastece directamente a todos los puntos de 
venta de La Europea, además de a otros clientes como hoteles y restaurantes. Vende 
principalmente marcas españolas. 

- La Castellana: La Castellana: La Castellana: La Castellana: cuenta con una presencia de más de 40 años en el mercado 
mexicano. Actualmente, posee 10 tiendas detallistas, de las cuales 7 están 
localizadas en la Ciudad de México. La Castellana es también una importadora de 
alimentos y bebidas, siendo el vino su principal producto de venta. 

- Prissa: Prissa: Prissa: Prissa: con central en Puebla, tiene varios establecimientos por el país, exceptuando 
D.F., donde no tienen presencia. También ejercen de importadores y distribuidores a 
otras tiendas y restaurantes. 
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CanalCanalCanalCanal    HORECAHORECAHORECAHORECA    

Por su parte, el canal    horeca (Hoteles, Restaurantes y Cafeterías) es    uno de los canales de 
distribución más importantes e incluye hoteles, restaurantes y cafeterías.  

El sector de la restauración en México representa el 1,4% del PIB nacional y el 13% del PIB 
turístico12. Es un sector altamente fragmentado con relativamente pocas operaciones organi-
zadas corporativamente.  

Según la CANIRAC (Cámara Nacional de la Industria de Restaurantes y Alimentos Condi-
mentados), en 2012 existen 428.000 restaurantes a nivel nacional, de los cuales el 50% se 
concentran en 7 Estados (Distrito Federal, Estado de México, Jalisco, Veracruz, Puebla, Mi-
choacán y Guanajuato). 

Según  la Secretaría de Turismo, cada año llegan más turistas a tierras mexicanas, esperan-
do para 2012 23 millones de turistas, que generarán ingresos por encima de los 12.000 mi-
llones de USD. Parte de estos ingresos irán a parar al canal horeca. Es por ello que el núme-
ro de restaurantes que se dedican al sector turismo ha crecido sustancialmente en los últi-
mos años. 

Las principales cadenas de restaurantes cuentan con su propio centro de distribución. 

La industria de la restauración en México se encuentra más desarrollada en las grandes ciu-
dades como son Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey. La Ciudad de México repre-
senta más de un cuarto de las ventas del sector a nivel nacional. En estas grandes ciudades, 
comer fuera de casa es una necesidad para muchos debido a las largas distancias. Sin em-
bargo, en las ciudades pequeñas comer en un restaurante es una cuestión de placer, es una 
opción y no una necesidad. 

En lo que al estudio se refiere, este segmento no es muy relevante en la estrategia a seguir 
por el exportador ya que, además de no ser un producto muy consumido por el sector de la 
restauración, son los propios restaurantes los que acuden a cadenas de super descuento o 
clubes para aprovisionarse. Son pocos los restaurantes que, teniendo consumo de estos 
productos, van directamente al distribuidor para proveerse. 

 

                                                
12 Fuente: CANIRAC (Cámara Nacional de la Industria de Restaurantes y Alimentos Condimentados). 
http://canirac.org.mx/ 
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4.4.4.4. ANÁLISIS CUALITATIVO 

4.1.4.1.4.1.4.1. EEEEstrategias de canalstrategias de canalstrategias de canalstrategias de canal    

Según las fuentes de información consultadas, la tendencia general del mercado es a bajar 
el precio del producto y, consecuentemente, la calidad. Esto es debido a la creciente com-
petencia de las conservas, tanto latinoamericanas, como asiáticas, como hemos podido 
apreciar previamente en los cuadros de importaciones mexicanas. En el lado positivo, en-
contramos que las marcas españolas han sabido adaptarse a esta circunstancia mediante la 
comercialización de varias marcas comerciales, cada una para atender a un nicho de merca-
do diferente. De esta forma, ha subido el consumo de las segundas marcas, sin descender el 
de las de más calidad. 
 
Las empresas exportadoras de conservas de pescado deben tener en cuenta que, aunque 
los canales de distribución sean los de más alta calidad en México, la conserva de pescado 
es un producto poco conocido entre los consumidores; en consecuencia, no es de extrañar 
que se decanten por el precio antes que por la calidad. Es por ello que las marcas de con-
servas de pescado en las que prima la calidad sobre el precio, tienen un pequeño margen de 
actuación, siendo su nicho de mercado las tiendas verdaderamente especializadas, como 
son Palacio del Hierro, Liverpool y La Europea. 
 
En México, al contrario que en otros países, la figura del agente comercial o del representan-
te no juega un papel tan relevante a la hora de introducir un producto en el mercado, y se 
suele contactar directamente con los importadores-distribuidores o con las grandes superfi-
cies. De todas formas, existen algunos representantes que operan en el mercado con gran 
capacidad de negociación. 
 
Los importadores son los que se encargan de la importación y distribución de las conservas  
en los diferentes canales de distribución nacionales, ya sean autoservicios, tiendas especiali-
zadas o las centrales de abastos. Además, tienen la capacidad logística necesaria para el 
almacenamiento, transporte y distribución de las conservas a lo largo de diferentes puntos 
del país. 
 
 
4.2.4.2.4.2.4.2. Estrategias para el contacto comercialEstrategias para el contacto comercialEstrategias para el contacto comercialEstrategias para el contacto comercial    

La principal estrategia es la de contactar con los importadores y distribuidores del perfil ade-
cuado y mantener una reunión con los mismos para presentar el producto. En este sentido, 
el ICEX ofrece Servicios Personalizados para organizar agendas de visitas o remitir listados 
de posibles socios comerciales. Otra opción es la de participar en ferias de alimentación (Ej. 
Alimentaria México, ver Anexo I) o muestras, donde se encuentran tanto importadores como 
distribuidores y productores de conservas.  
 
 
4.3.4.3.4.3.4.3. CondiCondiCondiCondiciones de accesociones de accesociones de accesociones de acceso    

Los formatos y productos que se encuentran en los lineales de los supermercados varían 
mucho dependiendo de la procedencia de la marca y el producto. A continuación, se expone 
un análisis de lo que se puede encontrar en las grandes superficies. 
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Entre los formatos que comercializan los fabricantes mexicanos, encontramos que son igua-
les entre las diferentes marcas, lata redonda de 170 grs. de peso neto, cambiando sencilla-
mente los logotipos y los colores característicos de la imagen corporativa de cada empresa. 

En las conservas importadas, el formato no es un factor que incida de manera determinante 
en la decisión de compra del consumidor mexicano. Así encontramos que, dependiendo del 
origen de cada conserva, el formato varía. Los formatos que utilizan las marcas españolas en 
el mercado mexicano no difieren de los que se utilizan en el español, por lo que no es nece-
saria la adaptación al mercado. Es por ello que, a priori, no debe suponer una barrera de ac-
ceso al mercado. 

Las conservas de pescado españolas, tanto por precio, como por calidad, distan mucho de 
las conservas mexicanas, pudiendo coincidir en los lineales de los supermercado, pero 
orientados a diferente tipo de consumidores. 

En cuanto a las marcas españolas, observamos que las de mayor éxito son las que ofertan 
una amplia gama de productos. Esto se debe, fundamentalmente, a una razón de logística y 
de comodidad, ya que el importador tiene mayor facilidad para poder llenar un contenedor 
con variedad de productos de la misma marca o empresa.  

Las principales marcas españolas que se pueden encontrar en los autoservicios son: Albo, 
Cabo de Peñas, Calvo, Conservas Ortiz, José R. Curbera, Justo López Valcárcel, Miau, Pala-
cio de Oriente, Pescamar y Vigilante. El Grupo Calvo se posicionó como la empresa extranje-
ra con mayor volumen de ventas en el mercado, copando el 2.2% de la cuota de mercado 
en el año 200813, después de empresas mexicanas fuertes del sector, como son: Pescados 
Industrializados (“Dolores”), Herdez, Marindustrias (“Tuny”), entre otras. 

En el apartado V, se exponen unas tablas en las que podemos ver las principales marcas de 
conservas, tanto de importación, como nacionales, que podemos encontrar en los diferentes 
autoservicios de la ciudad de México, así como sus precios. 

 

4.4.4.4.4.4.4.4. CoCoCoCondiciones de suministrondiciones de suministrondiciones de suministrondiciones de suministro    

El pago de las  importaciones se realiza siempre con un plazo mínimo de 60 días desde la 
salida de la mercancía, debido a que éste es el tiempo que se tarda en recibirla. Lo más 
común es el pago a 90 días y, en ocasiones, como ocurre con las grandes superficies, se 
paga a 120 días. 

El instrumento ideal como medio de pago para las primeras operaciones es la carta de crédi-
to irrevocable y confirmada en banco de preferencia del exportador. También se utiliza con 
mucha frecuencia la remesa documentaria. Bien es cierto que, cada importador y operación, 
es diferente y no siempre es posible acordar estos términos en la negociación. 

Para las empresas que trabajan habitualmente con el mercado mexicano, el sistema más 
comúnmente utilizado es la transferencia bancaria en el plazo acordado. 

En México, al igual que en la mayoría de los países, existe una mayor exigencia de las gran-
des superficies, en cuanto a condiciones de provisión, precio, plazo de pagos... 

                                                
13 Euromonitor 
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4.5.4.5.4.5.4.5. Promoción y publicidadPromoción y publicidadPromoción y publicidadPromoción y publicidad    

Dependiendo del canal en que se posicionen los productos, es posible que la empresa im-
portadora exija al exportador al menos un 5% en gastos para publicidad. Otras veces, es un 
10%, a pagar a medias entre la empresa española y el importador. 

Las marcas con gran presencia en las grandes superficies suelen hacer campañas de pro-
moción en los puntos de venta de cara a promover el consumo de las conservas de pesca-
do. 

 

4.6.4.6.4.6.4.6. Tendencias de la distribuciónTendencias de la distribuciónTendencias de la distribuciónTendencias de la distribución    

 

La tendencia general en lo que a conservas de pescado se refiere va encaminada a la prepa-
ración de platos preparados. En México es muy común que la gente no cocine ni coma en 
casa. Es por ello que la fabricación de platos preparados sea la orientación que está toman-
do la industria conservera mexicana.  

Las conservas de pescado españolas eran originalmente importadas a través de empresas 
importadoras, que se encargaban de la posterior distribución. En los últimos tiempos, esta 
tendencia está cambiando y las grandes superficies empiezan a negociar directamente con 
el fabricante español. También se opta en ocasiones por un sistema mixto, donde la gran 
superficie negocia, pero es el importador el que se encarga de la logística para introducir el 
producto. Este es un buen sistema, ya que permite hacer un seguimiento más exhaustivo al 
producto que en el caso de que fuera la gran superficie la que se encarga de este tema. 

La expansión de las grandes superficiesgrandes superficiesgrandes superficiesgrandes superficies en México, tales como Comercial Mexicana, Wal-
Mart, Soriana y Chedraui y las ventajas que presentan en términos de compra, han contri-
buido a que se conviertan en un canal de distribución muy importante. Sin embargo, los ma-
yoristas todavía representan una parte importante del canal, siendo ellos los que abastecen 
principalmente al canal horeca. 

Desde 1991, cierto número de clclclclubesubesubesubes    de descuentode descuentode descuentode descuento se han instalado en las ciudades más 
grandes de México. El concepto de club ha tenido cierto éxito. Están relacionados con las 
clases de ingresos altos, las cuales demandan productos importados y pueden comprar en 
grandes cantidades. Además, muchas tiendas pequeñas y restaurantes, que acostumbraban 
a comprar mediante pequeños distribuidores, ahora compran al menos algunos de sus pro-
ductos en este tipo de tiendas. De hecho, más de un 20% de las ventas de COSTCO perte-
necen a este grupo.    

Por tanto, podemos destacar la tendencia a la concentración, debido a la expansión de las 
grandes cadenas de autoservicios, que no sólo distribuyen, sino que también importan direc-
tamente una cantidad creciente de productos. 
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IV. ANÁLISIS DE LA DEMANANÁLISIS DE LA DEMANANÁLISIS DE LA DEMANANÁLISIS DE LA DEMANDA DA DA DA     

1.1.1.1. TENDENCIAS GENERALES DEL CONSUMO 

 

1.1.1.1.1.1.1.1. Factores sociodemográficosFactores sociodemográficosFactores sociodemográficosFactores sociodemográficos    

México tiene una población estimada de 112 millones de habitantes a cierre de 2010, con 
datos del último Censo de Población y Vivienda 2010, elaborado por el Instituto Nacional de 
Estadística y Geografía (INEGI), con una tasa de crecimiento 2005-2010 de 1,8%. De estos 
112 millones de habitantes, la mitad son menores de 26 años, por lo que se trata de una po-
blación muy joven. Alrededor del 75% de la población se centra en zonas urbanas y aproxi-
madamente una quinta parte de la población vive en la Ciudad de México (Distrito Federal y 
conurbación). 

 

1.2.1.2.1.2.1.2. Factores económicosFactores económicosFactores económicosFactores económicos    

 

1.2.1. Aspectos Generales 1.2.1. Aspectos Generales 1.2.1. Aspectos Generales 1.2.1. Aspectos Generales     

México, país OCDE desde 1994, es la decimocuarta economía del mundo y segunda en Ibe-
roamérica (detrás de Brasil) con un PIB de 1.154.784 MUSD según datos estimados del FMI 
para 2011 y una renta por habitante superior a los 10.000 dólares en ese año. Asimismo, 
está estratégicamente situado en el norte del continente americano con una frontera de más 
de 3.000 Km. con Estados Unidos y una población muy joven (aproximadamente el 63% de 
los 112 millones de habitantes tiene menos de 35 años). 

México es miembro del GATT desde noviembre de 1986 y, por tanto, miembro de la OMC 
desde el 1 de enero de 1995. Inmerso en un vertiginoso proceso de apertura al exterior des-
de mediados de los ochenta, México se ha convertido, en los últimos años, en una potencia 
comercial a escala mundial y la primera de América Latina. Con datos de la OMC, en 2010 
México exportó 298.000 millones de dólares (puesto número 15 en el ranking mundial),  por 
encima del nivel de exportación de España (245.000 millones de dólares, puesto número 18) 
y muy por encima, también, del segundo país latinoamericano por nivel de exportación, Bra-
sil, con 202.000 millones de dólares. El volumen de importaciones de México, 311.000 millo-
nes de dólares según esa misma fuente (puesto número 16 en el ranking mundial) es prácti-
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camente igual al de España (312.000 millones de dólares, puesto número 14) y un 50% su-
perior a las compras al exterior de Brasil (191.000 millones de dólares). 

Por otro lado, su estratégica situación geográfica en el continente americano y su extensa 
red de Tratados de Libre Comercio, 11 vigentes en total, le otorgan acceso preferencial a los 
mercados de 43 países y a más de 1.000 millones de consumidores y favorecen el intercam-
bio comercial, así como la utilización de México como destino de inversión para aprovechar 
las oportunidades que ofrece como plataforma exportadora hacia otros mercados. Los TLCs 
más significativos son, sin lugar a dudas, el TLCAN (TLC de América del Norte) que entró en 
vigor en 1 de enero de 1994 y el TLC con la UE que entró en vigor en 2000. 

Destaca, además, la participación de México en otros mecanismos de integración como 
APEC, así como en otros organismos internacionales como el ALCA (Área de Libre comercio 
de las Américas), del cual es gran defensor junto con Estados Unidos. No obstante, ante la 
falta de acuerdos entre los países del continente, México está trabajando con otros países 
sudamericanos para crear un espacio de libre comercio en la zona. 

Por todo lo anterior, México puede considerarse como una economía abierta, con un grado 
de apertura (M+X)/PIB cercano al 60%.  

 

1.2.2. Coyuntura Económica1.2.2. Coyuntura Económica1.2.2. Coyuntura Económica1.2.2. Coyuntura Económica    

En la última década el PIB mexicano se ha expandido a una tasa promedio anual de un 2,2% 
con importantes altibajos (en el 2006 creció 4,9% y en el 2010 un 5,5%, pero en el 2009, por 
ejemplo, decreció 6,5%). En el lustro posterior a la crisis de 1995 la economía creció a un 
ritmo promedio de un 5,5% por año. 

 

En el año 2001 la economía de México sufrió un doble golpe: una recesión en Estados Uni-
dos, principal mercado para las exportaciones mexicanas, y el acceso de China a la Organi-
zación Mundial de Comercio. La combinación de una débil demanda externa y una fuerte 
competencia de países asiáticos tuvieron como resultado un prolongado período de estan-
camiento. No obstante, México se recuperó, y mantuvo un crecimiento constante hasta 
2008, año en que comenzó una severa crisis económica. Así, en ese año se produjo un dete-
rioro significativo en la situación económica del país por efecto de la crisis global desenca-
denada en EEUU y cerraba con un reducido crecimiento del 1,3%. El año 2009 no fue mejor 
y México estuvo marcado por una fuerte recesión. Las políticas contracíclicas no lograron 
contener la caída del empleo, ni del PIB, que cerró 2009 con un descenso del 6,5%, el mayor 
en décadas. Al previsible fuerte impacto que tendría la recesión de EEUU en México, dado el 
peso de su sector exterior en el PIB y la señalada dependencia del vecino del norte, se unió 
la caída histórica de más del 20% de los ingresos del petróleo, tanto por el desplome del 
precio desde su máximo histórico en 2008, como por la caída en la producción (recordamos 
que México ha tenido y sigue teniendo una gran dependencia respecto a los ingresos deri-
vados del petróleo). El país cerró 2009 con un déficit del 2,3%, el más elevado desde 1990, y 
una deuda neta del sector público del 30,3% del PIB, la mayor desde 1995, incluyendo la 
deuda de PEMEX, aunque en niveles inferiores al promedio de la OCDE y con finanzas com-
parativamente más saneadas. El desempleo alcanzó en septiembre de 2009 también su ma-
yor nivel en 10 años, un 6,41%. 
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No obstante, en México durante 2010 se consolidó el proceso de reactivación de la actividad 
que inició a finales de 2009. Hubo una cierta recuperación de los niveles de producción, que 
fue consecuencia del crecimiento de la economía mundial, en particular, por el de la activi-
dad industrial en Estados Unidos, principal inversor y comprador de los productos mexica-
nos. Este último impulsó de manera importante las exportaciones mexicanas, lo cual fue 
transmitiéndose gradualmente a los componentes del gasto interno. La recuperación de los 
niveles de exportación reflejó mayores niveles de utilización de la capacidad instalada de la 
industria manufacturera, sin embargo, a finales de 2010 los niveles de capacidad utilizada 
permanecían por debajo de los de antes de la crisis.  

Así, la misma causa de la fenomenal caída del PIB mexicano en 2009 (6,5% la mayor en 
décadas) está detrás de su rápida mejoría de 2010201020102010, con un crecimiento del 5,5% anual del 5,5% anual del 5,5% anual del 5,5% anual del 
PIBPIBPIBPIB. Como se anticipaba, la recuperación se sustentó en un mayor volumen de las ela recuperación se sustentó en un mayor volumen de las ela recuperación se sustentó en un mayor volumen de las ela recuperación se sustentó en un mayor volumen de las ex-x-x-x-
portportportportaaaaciones de manufacturasciones de manufacturasciones de manufacturasciones de manufacturas a EEUU, con un crecimiento superior al 35% en ese período, 
la mayor variación en 15 años. La actividad industrial creció un 6,1% en 2010, destacando 
especialmente las manufacturas, que avanzaron un 9,9%, y dentro de éstas, el sector auto-
motriz. Sin embargo, de nuevo la situación internacional  tuvo un reflejo en cierta desacele-
ración de la actividad en los primeros meses de 2011 aunque el año concluyó con un creci-
miento del 3,9%, un comportamiento más moderado que el año previo, pero en línea con las 
estimaciones de autoridades y analistas. Los últimos datos hacen referencia a un crecimien-
to del 4,6% de la economía mexicana en el primer trimestre de 2012 en relación con el mis-
mo trimestre de 2011, superando las expectativas, tanto de analistas, como del Gobierno 
(estimación 4%) y representa el mayor aumento en un dato trimestral en año y medio. A pe-
sar de que el dato es muy positivo, los analistas esperan cierta desaceleración en la segunda 
mitad del año.   

En cuanto a la Inversión Extranjera Directa, cabe señalar que ésta experimentó una caída de 
más del 40%40%40%40% en 2009, la peor contracción desde 1960, situándose en 15.205 millones de 
dólares, la cifra más baja en los últimos 10 años, pero se produjo una mejora de los datos mejora de los datos mejora de los datos mejora de los datos 
de IEDde IEDde IEDde IED durante 2010, gracias sobre todo a las inversiones de grandes empresas multinacio-
nales (siendo la más relevante la compra de la embotelladora FEMCO por parte de Heine-
ken), año que arrojó una cifra de 19.627 millones de dólares. Los datos de la Secretaría de 
Economía estiman  19.554 millones de dólares en concepto de IED para 2011, dato con el 
que la IED se mantiene como la tercera fuente de divisas tras las exportaciones petroleras y 
las remesas. La cifra de IED recibida durante el primer trimestre de 2012 se sitúa en 4.372,4 
millones de dólares, un 8,7% inferior a la recibida en el mismo trimestre de 2011 (4.787,1 mi-
llones). La balanza comercialbalanza comercialbalanza comercialbalanza comercial por su parte sigue registrando cifras positivas con un creci-
miento del 7,6% de las exportaciones totales en el primer semestre del año (184.136,6 millo-
nes de dólares) y un 7,7% de las importaciones (180.846,9 millones) con un saldo positivo de 
3.289,7 millones de dólares. 

Por otra parte, el desempleoPor otra parte, el desempleoPor otra parte, el desempleoPor otra parte, el desempleo alcanzó en septiembre de 2009 su mayor nivel en diez años: 
6,41%, para iniciar una senda descendente desde entonces, alcanzando 4,94% en diciem-
bre de 2010, y  aunque mostró cifras superiores en algún momento del año,  cerró 2011 en el 
4,51%. En junio de 2012 se sitúa en 4,81%, el menor para ese mismo mes desde 2008. 
Aunque este indicador ha ido mejorando y durante este sexenio el número de cotizantes a la 
Seguridad social ha aumentado en 1,8 millones, el desempleo y el subempleo  siguen siendo 
problemas estructurales de México (a junio de 2012 el 29,7% de la población ocupada se 
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sitúa en el sector informal).  El último dato hecho público por la Secretaría de Hacienda cifra 
la creación “neta” de empleo formal en 2011 en 590.797, lo que representaría el tercer mayor 
nivel de empleo generado en los últimos 12 años.  

La inflaciónLa inflaciónLa inflaciónLa inflación, por su parte, cerró el año 2011 en el 3,82%, dentro del rango objetivo del Ban-
co de México (3% +,- 1) y por debajo de dato registrado en 2010 (4,4%), mientras que el 
déficit público se situó en el 2,5% del PIB frente al 2,8% de 2010 (0,6% del PIB frente al 
0,8% del PIB excluyendo la inversión de PEMEX). La inflación anualizada a cierre de  junio de 
2012 se situaba en el  4,34%% (su mayor nivel en 18 meses) y la inflación acumulada en el 
primer semestre en 0,80%. 

Por  lo que se refiere al tipo de cambio, el pesopesopesopeso registró en 2010 un nivel promedio de 12,62 
pesos por dólar y una apreciación de 72 céntimos, favorecido por la entrada en México de 
capitales en cartera. En marzo de 2011 bajó la barrera de los 12 pesos por dólar, su menor 
nivel desde 2008, manteniéndose por debajo de los 12 hasta agosto de  ese año, fecha des-
de la que ha sufrido los efectos de la incertidumbre que se vive en los mercados financieros 
hasta llegar a cotizarse por encima de los 14 pesos por dólar, su mayor nivel desde marzo 
de 2009, en momentos puntuales de los meses de septiembre y noviembre de 2011.. El 30 
de diciembre de 2011 el dólar se cotizaba en 13,94 pesos, habiendo registrado a lo largo del 
año un nivel promedio de 12,43 pesos. Tras cierta apreciación durante los primeros meses 
de 2012, de nuevo la incertidumbre en los mercados financieros ha afectado a la moneda, de 
modo que el tipo de cambio promedio a 20 de julio era de 13,28 pesos, con una apreciación 
de 65 céntimos en lo que va de año y cotizando en 13,29 el 20 de julio. El Banco de México 
ha tenido que intervenir en el mercado cambiario para apuntalar al peso en  tres ocasiones 
durante este año: la primera, el 23 de mayo (asignó 258 de los 400 millones ofrecidos a un 
tipo de cambio ponderado de 14,01), la segunda, el 31 de mayo (asignando 107 de los 400 
millones ofrecidos a un tipo de cambio ponderado de 14,35 pesos) y la tercera, el 23 de ma-
yo (asignando 281 millones de los 400 millones ofrecidos a un tipo de cambio ponderado de 
13,56 pesos por dólar). 

En definitiva, México mantiene condiciones macroeconómicas sólidas y sin grandes des-
equilibrios, aunque entre sus debilidades podríamos señalar la excesiva dependencia de los 
EE.UU. y de su ciclo económico, la excesiva concentración de los ingresos presupuestarios 
en las aportaciones de PEMEX (entre el 30 y el 40% dependiendo del precio internacional del 
barril), la amenaza de la competencia china para el sector manufacturero (sobre todo en 
EE.UU., principal mercado de la exportación mexicana), la baja productividad, la pérdida de 
competitividad y la persistencia de importantes focos de pobreza y desigualdad. 
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Cuadro 2: PRINCIPALES 
INDICADORES  
ECONÓMICOS 

  2008 2009 2010 2011 

PIB 

PIB (MUSD a precios co-
rrientes) estimación  
INEGI PIB anual aplicando 
cambio promedio (1) 

  934.700 875.776 1.036.117 1.154.695 

PIB (MUSD a precios co-
rrientes) estimación FMI 

  1.142.629 874.903 1.039.121 1.154.784 

Tasa de variación real (%)   1,3 -6,5 5,5 3,9 

Tasa de variación nominal 
(%) (2) 

  8,1 -2,5 10,01 9,7 

INFLACIÓN 

Media anual (%) 5,1 5,31 4,16 3,41 

Fin de período (%) 6,5 3,57 4,40 3,82 

TIPOS DE INTERÉS DE INTERVENCIÓN DEL BANCO CENTRAL 

Media anual (%) cetes a 28 
días 

7,8 5,39 4,40 4,24 

Fin de período (%) cetes a 28 
días 

7,9 4,51 4,45 4,31 

Tasa de interés interbancaria a 
un día 
del Banco de México. Fin de 
período (3) 

8,25 4,5 4,5 4,5 

EMPLEO Y TASA DE PARO (INEGI)(4)  

Población (x 1.000 habitantes) 107.012 107.550 108.396 114.259 

Población activa (x 1.000 habi-
tantes) 

45.178 47.041 47.131 50.273 
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Cuadro 2: PRINCIPALES 
INDICADORES  
ECONÓMICOS 

  2008 2009 2010 2011 

% Desempleo sobre población 
activa 

4,3 5,3 5,4 4,8 

DÉFICIT PÚBLICO (5)  

% de PIB 0,1 0,2 0,8 0,6 

DEUDA PÚBLICA 

en MUSD (interna + externa) 
BRUTA 

241.503 317.499 359.749 362.789 

en % de PIB (cálculo aproxi-
madode la SHCP). 

21,3 30,5 30,5 32,4 

EXPORTACIONES DE BIENES (6) 

en MUSD 291.342,5 229.783 298.473 349.676 

% variación respecto al período 
anterior 

7,1 -21,16 29,89 17,2 

IMPORTACIONES DE BIENES (6) 

en MUSD 308.603,2 234.385 301.482 350.842 

% variación respecto a período 
anterior 

9,4 -24,05 28,63 16,4 

SALDO B. COMERCIAL 

en MUSD -17.260,3 -4.677 -3.009 -1.166 

en % de PIB (1) aprox. -1,8 -0,53 -0,29 -0,12 

SALDO B. CUENTA CORRIENTE 

en MUSD -15.724,8 -5.238 -3.094 -9.030 

en % de PIB (1) -1,4 -0,6 -0,54 -0,78 
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Cuadro 2: PRINCIPALES 
INDICADORES  
ECONÓMICOS 

  2008 2009 2010 2011 

DEUDA EXTERNA (7) 

en MUSD (pública y privada) 192.154 197.173 199.760 201.344 

en % de PIB (cálculo de la 
SHCP) 

14,5 16,9 16,9 17,9 

SERVICIO DE LA DEUDA EXTERNA 

en MUSD TOTAL 26.764 46.536 33.395 27.125 

amortizaciones 20.583 41.341 28.358 21.697  

intereses 6.181 5.195 5.037 5.428  

en % de exportaciones de b. y 
s. 

9,1 20,3 11,2  7.75 

RESERVAS INTERNACIONALES 

en MUSD 85.274 90.837 113,596 149.209 

en meses de importación de b. 
y s. aprox. 

3,3 4,2 4,2 5,1 

INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA 

en MUSD 26.295,4 15.338,8 20.708,6 19.554,4 

TIPO DE CAMBIO FRENTE AL DÓLAR 

media anual 11,15 13,50 12,62 12,43 

fin de período 13,83 13,06 12,37 13,94 

 

Fuentes: Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEGI). Datos de empleo 
(INEGI-ENOE); deuda y finanzas públicas SHCP “Informe sobre la situación econó-
mica, finanzas públicas y deuda pública”. Datos de Balanza de Pagos, tipo de cam-
bio, tipos de interés y reservas internacionales del Banco de México. Datos de Inver-
sión, Secretaría de Economía. 



EL MERCADO DE LAS CONSERVAS DE PESCADO EN MÉXICO 

Oficina Económica y Comercial de la Embajada de España en México 51515151

 
Notas: (1) Para el PIB en millones de dólares se ha hecho un cálculo con la cifra de 
PIB anual proporcionada por el INEGI en pesos 14.352.866 aplicando el tipo de 
cambio promedio para el año  2011 de 12.43 pesos por dólar. Esta cifra es muy si-
milar a la estimación del FMI que también se recoge en la tabla aunque tienen una 
ligera variación el relación con el dato utilizado por el Banco de México para los por-
centajes sobre el PIB de los diferentes apartados de la Balanza de Pagos. 
 
(2) La tasa de variación nominal calculada por el INEGI, resultado de la variación del 
PIB real (3,9%) y del “Índice de Precios Implícitos del Producto” (5,5%). 
 
(3) El Banco de México utiliza, oficialmente, desde el 21 de enero de 2008, un nivel 
objetivo para los tipos de interés de financiación interbancaria como instrumento de 
política monetaria en sustitución de “el corto” (saldo objetivo diario para las cuentas 
corrientes de la banca en el banco central) utilizado hasta ese momento. 
 
(4) Las cifras calculadas por el INEGI para ocupación y empleo, están basadas en las 
estimaciones de población de la CONAPO que difieren de los últimos resultados del 
Censo de Población y Vivienda 2010 (donde la población asciende a 112.336.538 
personas).  
 
(5) La cifra de déficit público que se maneja incluyendo la deuda de PEMEX en el 
2011 es del 2,5%. 
 
(6) Los datos de exportación e importación consignados en la tabla corresponden 
con los datos de la Balanza de Pagos del Banco de México y difieren ligeramente de 
los datos de ProMéxico que se utilizan para el desglose por países y productos de la 
balanza comercial. 
 
(7) Deuda externa: datos de la SHCP. 
 

1.2.3. Expectativas Económicas.  

No cabe duda de que las perspectivas de la actividad económica mundial continúan dete-
riorándose y México no está al margen de esta situación. 

Según el Banco de México el crecimiento para el 2012 se situará entre el 3,25 y el 4,25% 
(mejorando su expectativa inicial de entre  el 3,0 y el 4,0%) y la estimación de la Secretaría 
de Hacienda es de un crecimiento del 3,5% en 2012 y del 3,8% en 2013. Esto pone de mani-
fiesto uno de los principales problemas de la economía mexicana. Si bien presenta buenas 
cifras y sin grandes desequilibrios, tiene dificultades para crecer de forma sostenida a ritmos 
superiores al 4%, a diferencia de otras economías emergentes. Asimismo, se estima un défi-
cit de 8.000 millones de dólares para la balanza comercial (0,7% del PIB) y de 17.000 millo-
nes para la cuenta corriente (1,4% del PIB), manteniéndose el rango para la inflación entre el 
3 y el 4%. 

Por último, la última encuesta elaborada por el Banco de México entre analistas privados en 
 junio de 2012 recoge una estimación de crecimiento del PIB del  3,72% para 2012 (misma 
estimación que en el mes de mayo, en abril fue de 3,62%) y  3,42%  para 2013 (bajando del 
4,5% de la encuesta anterior), con una tasa de inflación anual en 2012 del 3,81% (frente al 
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 3,65% de la encuesta anterior) y un tipo de cambio a cierre de año de 13,22 pesos por dólar 
(por encima de la previsión de 13,03 pesos de la encuesta anterior). 

 

 

1.3.1.3.1.3.1.3. Distribución de la renta disponibleDistribución de la renta disponibleDistribución de la renta disponibleDistribución de la renta disponible    

El indicador más fiable disponible sobre la distribución de la renta en México es la “Encuesta 
Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares” que elabora el Instituto Nacional de Estadís-
tica, Geografía e Informática (INEGI). La última encuesta recoge datos de 2010 y ha sido pu-
blicada en el 2011.  

En esta encuesta se aprecia claramente que las diferencias en los niveles de ingresos y gas-
tos entre deciles de población son muy notorias. Los deciles I al VI (el 60% de los hogares 
con menores ingresos) concentraron sólo el 28,4% del ingreso frente al 33,9% que recibe el 
decil X (10%), el de mayores ingresos. No obstante parece que la distribución de la renta ha 
mejorado desde 2008, bajando la concentración de ingresos en el decil X y aumentando en 
los deciles del I al VI. Sin embargo, aún siguen existiendo grandes disparidades y desequili-
brios, tal y como puede observarse en la tabla adjunta.  

Distribución del ingreso corriente total trimestral, en deciles de hogares. 

 
DecilDecilDecilDecil    2000200020002000    2002200220022002    2004200420042004    2005200520052005    2006200620062006    2008200820082008    2010201020102010    

DecDecDecDecil I al VIil I al VIil I al VIil I al VI    25,3 27,0 26,9 26,7 27,6 26,7 28,4 

Decil VII al IXDecil VII al IXDecil VII al IXDecil VII al IX    36,1 37,4 36,9 36,8 36,7 37,0 37,7 

Decil XDecil XDecil XDecil X    28,6 35,6 36,2 36,5 35,7 36,3 33,9 

TotalTotalTotalTotal    100 100 100 100 100 100 100 

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares 201014.  

El índice de GINI también nos ofrece una medida de esa desigualdad (*). En el caso de Méxi-
co, en el 2010 este indicador se sitúa en el 43,5% habiendo descendido ligeramente desde 
2008 (45,6%), pero muy lejos de una distribución equilibrada si tenemos en cuenta que 
cuanto más cercano a cero sea el índice, mejor es la distribución del ingreso.  

(*) El coeficiente de Gini es una medida de concentración del ingreso, un número entre 0 y 1, 
en donde 0 se corresponde con la perfecta igualdad (todos tienen los mismos ingresos, con-
centración cero) y 1 se corresponde con la perfecta desigualdad (una persona tiene todos 
los ingresos y los demás ninguno, concentración máxima). El índice de Gini es el coeficiente 
de Gini expresado en porcentaje, y es igual al coeficiente de Gini multiplicado por 100. 

 

 

                                                

14Fuente: http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/Proyectos/Encuestas/Hogares/regulares/Enigh/default.aspx 
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2.2.2.2. ANÁLISIS DEL COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR 

 

2.1.2.1.2.1.2.1. Hábitos de consumoHábitos de consumoHábitos de consumoHábitos de consumo    

El pescado no es uno de los principales productos que componen la dieta típica del mexica-
no. Entre otras cosas porque son percibidos como caros y son más difíciles de preparar que 
otros productos como el pollo. No en vano, el consumo medio per cápita de pescado está 
valorado en 10,5 kilos anuales, según informa Manuel Montes Díaz, presidente del Consejo 
Mexicano de Promoción de los Productos Pesqueros y Acuícolas (COMEPESCA). El incre-
mento del consumo en los últimos años se ha visto favorecido por las campañas de promo-
ción realizadas por COMEPESCA. 

Los mexicanos prefieren el pescado fresco, así que las conservas de pescado más consu-
midas y conocidas en México son el atún y las sardinas.  Existe un gran desconocimiento de 
otros tipos de conservas entre gran parte de la población. 

Esta falta de hábito en el consumo de pescado no siempre fue así. Antes de la década de los 
ochenta, el pescado era un producto muy presente en la dieta habitual del mexicano medio. 
Un gran aumento del precio del pescado a finales de los años setenta, debido a que las me-
jores piezas eran destinadas a la exportación a EE.UU, hizo que la oferta de pescado fuera 
de mala calidad y con unos precios muy elevados. Como consecuencia de ello, el pescado 
dejó de ser un producto básico en los hábitos alimenticios de los mexicanos.  

 

2.2.2.2.2.2.2.2. Hábitos de compraHábitos de compraHábitos de compraHábitos de compra    

Uno de los retos de los comerciantes de pescado y marisco es conseguir que la demanda de 
pescado sea constante, pues gran parte de los consumidores sólo lo buscan en la época de 
cuaresma y en Navidad. 

El principal obstáculo con el que se encuentran los comerciantes es el desconocimiento de 
los consumidores de muchas especies y la percepción de que es un producto con un precio 
elevado. 
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3.3.3.3. PERCEPCIÓN DEL PRODUCTO ESPAÑOL 

En general, los productos españoles en México suelen ser percibidos como productos de 
calidad y son consumidos por los ciudadanos de clase media-alta. 

En gastronomía, y en conservas en particular, esta percepción de calidad se mantiene. Las 
conservas españolas ocupan un lugar privilegiado y a la vista del consumidor en los super-
mercados mexicanos. Muchos mexicanos asocian las conservas de pescado al atún y a las 
sardinas en aceite, y no conocen la gran variedad que ofrece la industria conservera españo-
la. 

Las conservas asiáticas y latinoamericanas están en niveles de precio y calidad a medio ca-
mino entre las nacionales y las españolas, que tienen una presencia más que consolidada en 
el mercado mexicano. 

Entre las conservas españolas existen varias empresas ofertando marcas con diferentes  
precios y calidades, siempre dentro de lo que podemos considerar gama alta, por lo que sus 
compradores suelen pertenecer a rangos socioeconómicos medio-altos y con hábitos de 
alimentación más europeos que el mexicano medio. 

En conclusión, podemos afirmar que el empresario español es bien recibido en el mercado 
mexicano. Los mexicanos siempre están abiertos a las nuevas tendencias y productos que 
puedan venir de España y, la alimentación, no es una excepción. Este factor debe estar  pre-
sente en los empresarios españoles que se planteen la posibilidad de iniciar relaciones co-
merciales con México, o incluso también, entre los que quieran introducir alguna nueva idea 
en este mercado.  
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V. ANEXOSANEXOSANEXOSANEXOS    

1.1.1.1. INFORMES DE FERIAS 

No existe una feria o muestra de conservas de pescado, por lo que las ferias a las que se di-
rigen los productores, importadores, distribuidores y compradores de conservas de pescado 
son las siguientes: 

- Alimentaria MéxicoAlimentaria MéxicoAlimentaria MéxicoAlimentaria México es la principal feria de productos agroalimentarios en la ciudad 
de México, que se celebra todos los años en el mes de junio. En la edición de 2012 
contó con 271 expositores directos, 11.260 visitantes y profesionales de 32 países di-
ferentes. El ICEX participa en esta feria con un pabellón oficial en apoyo a los produc-
tos españoles con el objetivo doble de apoyar a las empresas exportadoras y mejorar 
la imagen de marca país. 

Para mayor información visitar la página web www.alimentaria-mexico.com. También, 
existe un informe completo de la Feria de la Oficina Económica y Comercial de la 
Embajada de España en México, que se puede consultar en la página web del Institu-
to Español de Comercio Exterior (ICEX): www.icex.es y en 
www.oficinascomerciales.es “país México”. 

 

- ABASTURABASTURABASTURABASTUR    (www.abastur.com) se celebra a finales de septiembre en la ciudad de 
México. Es la Exposición Internacional de la Industria Hotelera, Restaurantera y de la 
Hospitalidad más importante en su género en México y en América Latina.  

 

- La Convención Nacional del Comercio Detallista ANTADConvención Nacional del Comercio Detallista ANTADConvención Nacional del Comercio Detallista ANTADConvención Nacional del Comercio Detallista ANTAD    (www.antad.org.mx) es 
organizada por la Asociación Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales 
(ANTAD). Es un evento de alimentos y tecnología comercial que pretende promover el 
desarrollo del comercio detallista y de sus proveedores. Es de carácter bianual y en 
2012 se celebró del 14 al 16 de marzo, con 1.900 empresas expositoras y 35.000 visi-
tantes.  
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- La quinta edición de LAFS (Latin American Food ShowLAFS (Latin American Food ShowLAFS (Latin American Food ShowLAFS (Latin American Food Show    www.lafs.com.mx))))    se cele-
bra en el nuevo centro de convenciones de Cancún. Se caracteriza por acoger a gran 
parte de empresas centroamericanas que pretenden entrar en México y EE.UU.  

    

- Exporestaurantes Exporestaurantes Exporestaurantes Exporestaurantes (www.exporestaurantes.com.mx) está dirigida a los establecimien-
tos de alimentos, bebidas, y al sector servicios en general. Los pasados 27, 28 y 29 
de junio de 2012 se celebró su 12ª edición, nuevamente en el World Trade Center de 
la Ciudad de México. 

    

- Expo Tecno AlimentosExpo Tecno AlimentosExpo Tecno AlimentosExpo Tecno Alimentos    (www.expotecnoalimentos.com) es una exposición interna-
cional de la industria de Alimentos y Bebidas que reúne a empresas de tecnología, 
maquinaria y equipo para la industria alimenticia. La edición de 2011, celebrada en el 
World Trade Center de la Ciudad de México del 9 al 11 de agosto de 2011, reunió a 
97 empresas expositoras, y recibió a 3.374 profesionales del sector. 

    

- Expo Elgourmet.comExpo Elgourmet.comExpo Elgourmet.comExpo Elgourmet.com (expoelgourmet.com.mx) es una exposición dirigida a chefs, 
restaurantes y hoteles donde las empresas presentan sus nuevos productos y técni-
cas de cocina. Se celebró la quinta edición en octubre de 2011. 

 

- La quinta edición del Expo Gourmet ShowExpo Gourmet ShowExpo Gourmet ShowExpo Gourmet Show (www.gourmetshow.com.mx) se celebró 
en septiembre de 2011 con 264 expositores  y más de 11.000 asistentes. Es una ex-
posición especializada en alimentos, bebidas e ingredientes para la cocina gourmet. 

 

2.2.2.2. PUBLICACIONES DEL SECTOR 

Revista Gourmet  www.elgourmet.com 

3.3.3.3. ASOCIACIONES 

 

Asociación Nacional de Importadores y Exportadores de la República Mexicana 

Monterrey 130, Colonia Roma, Delegación Cuauhtémoc, 06700, México D.F. 

Tel. +52 (55) 5584 9522 

Fax: +52 (55) 5584 5317 

Correo electrónico: anierm@anierm.org.mx 

Página web: www.anierm.org.mx 
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4.4.4.4. TABLA DE PRECIOS 

A continuación se ofrece un cuadro con los precios de diversas conservas de pescado y ma-
risco que se pueden encontrar en algunos establecimientos de venta al público en México: 

Productos Marca PESO NETO Origen MXN
15

 

PALACIO DE HIERRO      

Atún Aleta Amarilla, en aceite 
de oliva Conservas Ortiz 112 gr. España 55 

Atún Blanco en Aceite de Oliva Conservas Ortiz 270 gr. España 199 

Ventresca de Atún Blanco en 
Aceite de Oliva Sólido Conservas Ortiz 110 gr. España 251  

Bonito del Norte en Aceite de 
Oliva Rosara 233 gr. España 134  

Abulón Ensenada Frescamar 454 gr. México 854 

Abulón Frescamar 454 gr. México 911 

Abulón Don EFE 452 gr. Chile 149 

Atún Bonito del Norte en Acei-
te de Oliva Palacio de Oriente 250 gr. España 143 

Ventresca de Atún en Aceite de 
Oliva Palacio de Oriente 120 gr España 186 

Angulas al ajillo Palacio de Oriente 110 g España 610 

Atún Blanco en Filete Ventres-
ca Vigilante 115 gr. España 146 

Mejillones Ahumados 

Palacio de Oriente 
(Conservas Antonio 

Alonso) 115 gr. España 47 

Navajas al Natural Palacio de Oriente 115 gr. España 148 

Almejas al natural Cuca 120 g España 110 

Sardinas sin Piel y sin Espina en 
Aceite de Oliva Palacio de Oriente 125 ml. España 116 

Pulpo en Aceite de Oliva Palacio de Oriente 110 g. España 102 

Mejillones en Escabeche con 
Aceite de Oliva Palacio de Oriente 120 ml. España 135 

Berberechos al Natural Ramón Peña 130 gr España 545 

Bonito del Norte en Aceite de 
Oliva Cuca 245 gr. España 247 

Angulas en Aceite de Oliva José R. Curbera 110 gr. España 383 

                                                
15 Tipo de cambio corriente 24/08/2012: 1 EUR = 16,48 MXN según Banco de México (www.banxico.org.mx) y 1 
EUR = 16,5368 MXN según el Banco Central Europeo 
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Tentáculos de Calamar en sal-
muera Belmar 320 gr. México 60 

LA EUROPEA      

Filete de anchoa Montilla 110 gr. México 66 

Zamburiñas a la cazuela  Albo 115 gr. España 70 

Filete de anchoas en aceite de 
oliva  Crown Prince 56 gr. Estados Unidos 36 

Bocados de arenque Crown Prince 92 gr Estados Unidos 34 

Carne de cangrejo en trozos Crown Prince 170 gr. Estados Unidos 79 

Calamar rellenos en aceite de 
oliva  Albo 115 gr. España 55 

Zamburiñas en salsa marinera Palacio de Oriente 115 gr. España 64 

Tentáculos de calamr aceite de 
oliva  Palacio de Oriente 111 gr. España 43 

Navajas al natural Palacio de Oriente 115 gr. España 148 

Sardinillas en aceite de oliva Pescamar 115 gr. España 30 

Atún claro en aceite de oliva Pescamar 110 gr. España 24 

Mejillones en escabeche  Pescamar 111 gr. España 24 

Calamar Frescamar 425 gr. México 53 

Almeja al natural Belmar 320 gr. México 46 

SUPERAMA         

Atún aleta amarilla Cabo de Peñas 111 gr. España 29,9 

Mejillones en escabeche Cabo de Peñas 111 gr. España 26,5 

Angulas de surimi Cabo de Peñas 111 gr. España 42 

Atún en aceite Herdez 170 gr. México 12,9 

Atún en agua Herdez 170 gr. México 12,9 

Berberecho natural Vigilante 115 gr. España 89,7 

Atún en aceite de oliva Vigilante 115 gr. España 42 

Lomo de atún en aceite Dolores 140 gr. México 21 
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- Banco Central Europeo 

www.ecb.int 

 

 


