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EFECTOS DE LA APRECIACIÓN
DEL EURO

•La mayor parte de las empresas considera limitados los
efectos de la apreciación del euro porque sólo el 20%
realizan compras o ventas fuera de la zona euro.

•Las empresas afectadas se ven obligadas a reducir
márgenes.

•Las más perjudicadas por la apreciación del euro son las
empresas de mayor dimensión y del sector industrial.
Las compañías de hostelería y turismo también se en-
cuentran entre las más afectadas.

•Las empresas están reaccionando tratando de mejorar
la calidad y el servicio prestado.
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EFECTOS DE LA APRECIACIÓN
DEL EURO

• El efecto en las empresas de la apreciación que

ha experimentado el euro en los últimos meses

es limitado.

• La apreciación del euro tiene efectos negativos

en la cifra de negocio de las empresas y en las

ventas fuera de la zona euro. Estos efectos son

de menor cuantía que los registrados en 2003.

• Se reduce significativamente respecto a 2003

el porcentaje de empresas que señala que la

competencia ha aumentado con la apreciación

del euro.

• Las compras fuera de la zona euro se incre-

mentan con la apreciación del euro en mayor

medida que en 2003.

• Aumenta, respecto a 2003, el porcentaje de

compañías que señalan que las variables ana-

lizadas no han registrado cambios a pesar de la

apreciación de la moneda única.

CONSECUENCIAS DE LA APRECIACIÓN
DEL EURO

• La mayoría de las empresas indica que la apre-

ciación del euro no les afecta directamente.

Cerca de 1 de cada 4 empresas considera que

la revalorización de la moneda única genera di-

ficultades en su negocio.

• Más de la mitad de las empresas considera que

su estrategia ante la apreciación del euro se

centra en la mejora de la calidad y el servicio.

• En general, las empresas no aprecian que la re-

valorización del euro proporcione nuevas opor-

tunidades de negocio o de inversión.
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RESULTADOS GENERALES
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CONSECUENCIAS DE LA APRECIACIÓN DEL EURO
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PORCENTAJE DE EMPRESAS QUE INDICAN QUE LA VARIABLE
NO SE HA VISTO AFECTADA POR LA APRECIACIÓN
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RESULTADOSPOR SECTORES

EFECTOS DE LA APRECIACIÓN
DEL EURO

• Las compañías del sector industrial, más

abierto al exterior, constatan un efecto negativo

de la apreciación del euro en su cifra de

negocio y en sus exportaciones fuera de la

zona euro.

• El sector de hostelería y turismo es el más per-

judicado en lo que a cifra de negocio se refiere

por la apreciación del euro.

CONSECUENCIAS DE LA APRECIACIÓN
DEL EURO

• En el sector industrial 1 de cada 3 empresas

considera que la apreciación del euro genera

dificultades adicionales en el negocio.Además,

1 de cada 4 señala que la apreciación del eu-

ro trae como consecuencia cambios en su es-

trategia de negocio.

• Las compañías del sector industrial y turístico

son las que en mayor medida están viéndose

obligadas a reducir sus márgenes ante la apre-

ciación de la moneda única.

SALDOS*

Industria Construcción Comercio Hostelería Otros servicios

CIFRA DE NEGOCIO -10,7 -7,6 -10,1 -12,1 -1,9

PRECIOS DE VENTA 8,4 -3,0 17,4 6,0 6,0

COMPETENCIA EN SU MERCADO 16,5 3,7 14,7 10,7 8,9

COMPRAS FUERA DE LA ZONA EURO 5,0 7,7 15,6 7,5 3,0

VENTAS FUERA DE LA ZONA EURO -24,6 -9,4 -2,6 -5,2 -1,9

*Diferencia entre los porcentajes de respuesta "aumenta" y "disminuye"

Fuente: Cámaras de Comercio

% de respuestas afirmativas Industria Construcción Comercio Hostelería Otros Servicios

A MI EMPRESA NO LE AFECTA
DIRECTAMENTE 60,0% 64,9% 52,5% 52,8% 60,2%

LA ESTRATEGIA DE MI EMPRESA
SE ESTÁ CENTRANDO EN LA MEJORA
DE LA CALIDAD Y EL SERVICIO 63,1% 60,0% 63,0% 75,0% 44,4%

SE ESTÁ REDUCIENDO EL MARGEN
COMERCIAL EN MI EMPRESA 46,6% 34,3% 41,5% 49,1% 26,0%

GENERA DIFICULTADES ADICIONALES
EN MI EMPRESA 32,0% 19,2% 25,3% 28,6% 17,9%

ESTÁ CAMBIANDO LA ESTRATEGIA 
DE NEGOCIO DE MI EMPRESA 24,2% 18,7% 19,0% 22,1% 11,5%

ES UNA OPORTUNIDAD
PARA INVERTIR 14,0% 17,1% 16,8% 18,8% 12,2%

PROPORCIONA NUEVAS 
OPORTUNIDADES PARA MI EMPRESA 8,1% 11,7% 13,5% 14,3% 8,0%

Fuente: Cámaras de Comercio



RESULTADOSPOR TAMAÑOS

EFECTOS DE LA APRECIACIÓN
DEL EURO

• En general, las empresas de más de 250 em-

pleados, más abiertas al exterior, son las que se

han visto afectadas en mayor medida por la

apreciación del euro.

• Las medianas empresas de 10 a 249 emplea-

dos señalan principalmente aumentos en la

competencia a la que deben hacer frente en

sus mercados, tras la apreciación del euro.

• Las compras fuera de la zona euro toman es-

pecial relevancia, con la apreciación de la mo-

neda única, entre las empresas de mayor di-

mensión.

CONSECUENCIAS DE LA APRECIACIÓN
DEL EURO

• Las compañías de 10 a 49 empleados y 

las de 250 y más trabajadores son las que en

mayor medida están centrando su estrategia

en la mejora de la calidad y el servicio.

• Casi 1 de cada 4 empresas de 250 y más 

empleados considera que la apreciación del

euro supone una oportunidad para invertir en

el exterior.

• En todos los segmentos de tamaño, más 

del 30% de las empresas considera que 

se está reduciendo su margen comercial. Esta

situación es más importante en las empresas

pequeñas y en las compañías de 250 y más

empleados.

SALDOS*

1 a 9 emp. 10 a 49 emp. 50 a 249 emp. 250 y más

CIFRA DE NEGOCIO -7,0 -7,2 -10,8 -14,0

PRECIOS DE VENTA 8,7 7,4 4,1 -6,3

COMPETENCIA EN SU MERCADO 10,2 15,6 18,8 10,3

COMPRAS FUERA DE LA ZONA EURO 6,6 17,5 16,3 22,6

VENTAS FUERA DE LA ZONA EURO -7,5 -9,5 -12,4 -28,9

*Diferencia entre los porcentajes de respuesta "aumenta" y "disminuye"

Fuente: Cámaras de Comercio

% de respuestas afirmativas 1 a 9 emp. 10 a 49 emp. 50 a 249 emp. 250 y más

A MI EMPRESA NO LE AFECTA
DIRECTAMENTE 57,9% 57,1% 57,8% 55,3%

LA ESTRATEGIA DE MI EMPRESA
SE ESTÁ CENTRANDO EN LA MEJORA
DE LA CALIDAD Y EL SERVICIO 56,3% 62,7% 62,4% 68,6%

SE ESTÁ REDUCIENDO EL MARGEN
COMERCIAL EN MI EMPRESA 36,7% 34,6% 31,4% 36,4%

GENERA DIFICULTADES ADICIONALES
EN MI EMPRESA 22,3% 25,5% 32,4% 35,0%

ESTÁ CAMBIANDO LA ESTRATEGIA 
DE NEGOCIO DE MI EMPRESA 17,1% 16,7% 20,7% 28,9%

ES UNA OPORTUNIDAD
PARA INVERTIR 14,9% 15,3% 21,2% 22,9%

PROPORCIONA NUEVAS 
OPORTUNIDADES PARA MI EMPRESA 10,6% 11,0% 17,7% 14,8%

Fuente: Cámaras de Comercio



RESULTADOSGENERALES

FICHA TÉCNICA

ANEXO

P.1. En los últimos meses el euro ha experimentado una importante apreciación respecto al dólar, ¿cómo afecta a su 
empresa esta revalorización en lo referente a las siguientes variables? (se incluyen resultados encuesta 2003):

Aumenta Sigue igual Disminuye No realiza

2003 2008 2003 2008 2003 2008 2003 2008

Cifra de negocio 11,7% 5,5% 67,4% 81,8% 20,9% 12,7%
Precios de venta 23,5% 13,0% 70,7% 82,5% 5,8% 4,5%
Competencia en su mercado 33,6% 14,0% 63,4% 83,0% 3,1% 3,0%
Compras fuera de la zona euro 25,8% 13,1% 54,0% 81,8% 20,2% 5,1% 83,7% 79,2%
Ventas fuera de la zona euro 13,1% 6,3% 62,7% 79,9% 24,2% 13,8% 84,7% 80,8%

P.2. Valore las siguientes afirmaciones sobre las consecuencias de la apreciación del euro:

Sí No

A mi empresa no le afecta directamente 57,8% 42,2%
Proporciona nuevas oportunidades para mi empresa 10,8% 89,2%
Genera dificultades adicionales en mi negocio 22,8% 77,2%
Está cambiando la estrategia de negocio de mi empresa 17,1% 82,9%
La estrategia de mi empresa se está centrando en la mejora de la calidad y el servicio 57,1% 42,9%
Es una opoprtunidad para invertir 15,1% 84,9%
Se está reduciendo el margen comercial de mi empresa 36,3% 63,7%

DEFINICIÓN DE CONCEPTOS
Pregunta 1

1. Cifra de negocio. Volumen de ventas, facturación.

2. Precios de venta. Precio al que la empresa vende
sus productos o servicios en el mercado.

3. Competencia en su mercado. Competencia a la
que debe hacer frente la empresa en su mercado de
acción: España, Unión Europea, …

4. Compras fuera de la zona euro. Importaciones de
material, maquinaria o servicios procedentes de pa-
íses no pertenecientes a la zona euro.

5. Ventas fuera de la zona euro. Exportaciones hacia
países no pertenecientes a la zona euro. En el sec-
tor de hostelería y turismo, se refiere a la venta de
plazas a turistas procedentes de países no pertene-
cientes a la zona euro.

Pregunta 2
1. A mi empresa no le afecta directamente. La em-

presa no se ha visto afectada de forma directa por la
reciente apreciación del euro.

2. Proporciona nuevas oportunidades para mi em-
presa. En general, la apreciación del euro permite
que la empresa se beneficie, de algún modo, de la
situación (suministros más baratos, menores costes,
apertura de nuevos mercados, …).

3. Genera dificultades adicionales en mi negocio. La
apreciación del euro dificulta la marcha de la em-
presa (menores márgenes de beneficio, mayor com-
petencia en mi mercado por empresas procedentes
de terceros países, menores exportaciones, …).

4. Está cambiando la estrategia de negocio de mi
empresa. Ante la pérdida de competitividad precio
en el mercado (nacional o internacional), la empresa
intenta mejorar la competitividad por otras vías: re-
duciendo costes, comprando suministros o materias
primas en el área dólar, deslocalizando producción,
centrándose en la competitividad vía calidad y servi-
cio, dirigiéndose hacia nuevos mercados, …

5. La estrategia de la empresa se está centrando en
la mejora de la calidad y el servicio. Ante la dificul-
tad de competir vía precio, dada la apreciación del
euro, con empresas procedentes de terceros países,
la compañía se centra en la competencia vía calidad
y servicio, para intentar no perder cuota de mercado.

6. Es una oportunidad para invertir. Aprovechando la
ventaja de un euro fuerte, la empresa puede invertir
en la adquisición de nueva maquinaria a un menor
coste en los países en los que se deprecia la mone-
da, o puede destinar partidas para la compra de ac-
tivos en los países en los que la moneda pierde va-
lor, Estados Unidos, por ejemplo.

7. Se está reduciendo el margen comercial en mi
empresa. El beneficio de la empresa se reduce de-
bido a la apreciación del euro, ya que la empresa se
ve obligada a reducir sus precios de venta con el ob-
jetivo de no perder competitividad ni cuota de mer-
cado, nacional o internacional (si exporta).

Analizadas 4.770 empresas con al menos un trabajador, distribuidas por todo el territorio nacional. El margen de error máximo para un nivel de
confianza del 95% es de +/-1,42%. La encuesta se llevó a cabo durante el mes de enero de 2008.



Cámaras de Comercio
Servicios de Estudios

camaras.org
902 100 096

D
ep

ós
ito

 L
eg

al
: M

-5
02

9-
20

03



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


